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از� ��ــ��ری� ذ�ــ�� � �ــ� � ��ــ��و��ر ��ــ�ی� � در ر���ــ�� ��رادا�ــ��

����زی� راه� �ن�ــ�� ــ�ا�� ��� دارد.� �ــ���ه� ــ��� ��� ــ��ز ا� ���ــ�ا��

������ � و ر��ــ�� � از ������ ����ــ�� را�در ــ���ــ�ز������د� ����ق� و

آزاد�����ذ��� ��ق���ی�����د����دا�ن�.� ��زار � از � ����� ����

�ــ������م� ���ز�ن��د������������ــ��� ــ�� ��رادا� ا�ــ�� � از ���ــ�ا��

ا���ا��ی�ا��.

��� ���ق���� آ�ــ�� ــ�س� ا���� ا�ــ��ا��ی� ���ب� ����ــن�����

در� ��ــ��زی� �ــ�ای� ��ــ�د�� ــ�ش� � ــ�،� �ر��� ��ــ��زی�در راه� ــ�� �ن�

در� ������ ر���ــ�� ��� ��ود� ����ــ�ی� آ���� � �ــ��ر ��� ا�ــ�.� ر�����

ا�����س���ی� ����ــ�ود� � �ــ�زار وارد����ی� ����� �ــ�خ� ا�����س�

�ن�ز� �آ�� �ــ��در ��زاری� زد،� �ق��ــ�� ������� �د�ــ�� و آ����ــ��

��ای���دآ�ری� ������ و ��ا�����زی���ــ�����ــ�ه�ا�ــ��

ــ�ب� �� ــ�� ا� اول� ��ــ��� � در ــ�� آ�� دارد.� و�ــ�د� � ��ــ��ر ر�ــ�� � و

��� ��ای�د������� ا�ز��ن�ی� �������� و ��ر��ب���ی������

��������رد�ا����دۀ� ������ده���ل� ا�����س�آ���ارا���داد���

�.���� � ���ار ����و��ر ��ر�ن�������زۀ� � و �����ا�� از ����ری�

����نــ�،������ ا�ــ�����ــ�ا��د� � از ��ــ��ری� ��� � ا�ــ��������ــ�ر

وارد�آ���������.� ر���� � �����ود���خ�و د�� � ��� ا�����س���ی�آ���

��� ����ی�ا��� ��د؟�ا��������ای� ����� �ا���و�������� در

آ����دا����ا��.�آ���� ����ن����������������� �،���������� در

��ز��زی� ���ب�ا�������ه�ا���د���رۀ� ��� ��� ���������� در

داده�ا��.� آ��������� ا�����س���ی� ������ ���

�خ����������



�ر��� �و �����م�������ر و � ���ل���ی�ا��� ���������،�در

����و��ر��ی� � �ن��ری���ی�����،�ا�����س���ی�آ��������و

ا��� � از ��������� ������ا��� ����� ���ر � ���دی�در ����ی�

�د�ــ�اری�ا��.� ��ر ا���زی� ������ ����� � ��ــ��و��ر����در

���ــ��� ���ب����در ا�ــ�� �ا�ــ�� ــ�وار ا�� ������ــ�� آ� ا���ــ�رات�

و� ������� ���ــ�� در ��ــ�� و ��ــ��و��ر��� ا�ــ�� �ــ���د������

.���� �را����� و � ���� آ���� ��ز��زی�

������ح��ی

������� ���������ا����رات�آ�
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� ���د ا������ �� �ار� ��� �� ���ک  

�
ً
�����ا�����را از �������ری� ��خ������د«����ف�ا������ا��� ���دارد� ا�����س� �!���«

��������ا�� � از ������ی� �و ����� ا��اد� دا�ــ�.� ا����س� �د���� ���ا�ــ� ��د��،�ا��������در �����

��ق���� را�در �ــ������،��ؤ�ــ�ی��ــ�ز������ی�����ا������،�����ا��ار�ــ��دو���،�د���ره��ــ�د�

�آ���������.�����������ن������������ از ��� ������ا�ن�� �ر�����������د��ه�ا���و از ا��������

������ی���ار��� ������د�����������د��� ��������� ر����� ����������د.������ ��د����

ا��ا��� ��� �ن�ــ�� ���ا��م� ����� ����ــ����ــ�� ��������ود.��ــ�������دا���� ���ن������ــ������ � و

و��� آ�����ــ�.� ������ا���� از ــ�� �������� ���ــ�� ا���و������ � و �قــ������ا����دا�ــ�.�

��ارد. ��ا�����و��د� ا���و����� � از ����ی� راه� ��ا�����ل�

������� ��ن��� ��� در �ن��؟� ��م� �ن��� ا���د�ــ�اری����د�ــ��� ��� ا��������������ا����

ا�ــ��ا��ی� ���ر��ب���ی� و ا��ار��،� آ��زه���،� � �� �������� ��ز��������ا���� ���ــ��،� ��� ا����دی�

������������ ا���ا���ا��ی� �ن��.� � آ�������ر � از � و ������ ا���د��اری����������و ��� ا�����س�آ���

���������� ��������و ر����������� �
ِ
ا�����س���خ � از را� ��������������ا������د���� ���د���

�ر�����دآ�ر� و �ق���ی������ آ�� ��������� وارد��ــ���� آ��� ا�����س� � �در ��زار � از ���ر�����

����ا��ا��. � و

ا�����س���ی� ا�ــ���رۀ� � از ���ــ���،� را� آ��� ا�����س� ا�ــ��ا��ی� ���ب� � او������ر �ــ�ای� و����

����� را� ����د� ��ا�ن�ۀ� وا����� �������� ا�����س���ی���خ� ��د��،����ا� ا����ده� ���خ� و آ���

،�ده� ا���ز ا�ــ�.� ���د�د��ه� آ��در � ا���ای����ر � از ����ن���� ������ ���داد��؛�����������

��ــ�� ��� ���ب� � از �5؍����������3ــ��� از ��ــ�� ���ب،� ���ا��� او��ــ�� � ا���ــ�ر � از ��� �ــ�ل�

اد���ت� � آ�ــ�«�در �ا���ح�»ا�����س� و �ــ�ه�ا�ــ�� ������ ���������������� ��زه،� ر�ــ�ردی�

���!�ا�����س����دارد����������د.��
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� ا�ترا�ژی�اق��نوس�آب�

ا�����س� د���رۀ�ا���ا��ی� گ� ��� و ��ق���� ����ر��ار از وارد���ه�ا�ــ�.����� � ��ــ��و��ر را���

������د. �������ن��� ���ا�� ��ق��������������د���رۀ�آ��در ���ز ��� ���ه�ا���و آ����ن���

ا��ادی� � و ���ــ�� ��ــ��و��ر��ی� �����ا�ــ�.�������� � ا����ق��ت���ــ��ر �وا����ــ�ی�

����ه� ــ�دی�در �ن� ــ�ب������رت� �� ا��� ��� ــ�� �وی������ا� ــ�� ���ــ��������رت��ــ�ی����� در

���ب� ا��� � ــ� ���� �������� از ــ�� �وا�� ����ام� � و ز�����دا�ــ���ا�ــ����ــث�����نن�� آ�������

��ق������،� از ��وه�د��ــ�ی� � �دار�ــ�.�در �� ــ�� ��� ��ــ����� ــ��ای���د�در �وی����ق����ــ�ی����

�ا���ا��ی� از �����������ا�����ا��������������������د� ����ق�����ی���د�������ن�� ����ا��از

��ای� ���������� �ق������ � و �نن�� ا�����س��ــ�خ���رج� � از را� ����و��ر�ــ��� آ��،� ا�����س�

��ق��ت��ق������نن�� از ��وه�د���ی� � ����ر��.�����ا��دو�������در ���و��د� �����ت���د�

����ه،� ز����� � �ــ�،�در �ن�� �� ��� � و آ��� ا�����س� ا�ــ��ا��ی� � از ا�ــ���ده� ��� ��ا��ــ���ا��� ���������

��ــ��ح�����وتِ�ا����� ا�ــ��ا��ی������در �نن�؛� ����ا��ا� �������اری� ��� را� ا�ــ��ا��ی������

و� ــ��دا���� ا�ن� ����ق���� ����ــ�� ��ــ��ی� و �و�ــ����� ������ز����� �ق���� � از ا�����ــ�،�
�ن�ق��ای.]1[ � و )ا������(���ا��ی� ��د��������ی� ���ف� ���������و ��ر��،�

ا��� ��� ����ــ�ز��������� �،������ ��� ���ب� ���ا�ــ�� او���� � ا���ــ�ر �ز���� از ا�ــ����ت،� � در

��� ��د��.� � ��ر �
ً
��ــ�ق��� آ��ــ�� � از ��ــ��ری� ��� � و ��د��� � ــ�ار ��� ار���ط� ���ــ���ا��� ��ر �ــ�� را� ا��ه��ــ��

د��� آ��������ی�����ری����� ا��ه��������ده�ا��،� ا��� � �� �������� �����دم� ��ــ���ۀ���ــ��ی�

�: از ���رت�ا��� ا�ــ��ا��ی���ی��ا����ــ�س��آ��� آ�����ن��م�ا��ای� آ�رد��.�������������ــ����ی�

���را���������؟��ن�������� ا�����س�آ��� ا�ــ��ا��ی� � ����ر �� را� ���������م���������������

�������ن��؟ آ��������خ������د���� ا�����س�

ا�����س���خ«� را�»دام���ی� آ���� ��� ا�����س��ــ�خ«�__���� � ���ذ�����ی�»���� از ����� ������

ا��� آ���ا��،� ا�����س� ���ا���ا��ی� ا�ــ��ا��ی� �ن��؟������ن�������� ���������__�ا��ن�ب�

��د.� ا������������������ � ا����ر ا����ۀ� ��ذ������ن���و��د�دارد.�������ــ�����������

�ــ��������وار� را���ــ������د���.� ����������� ���� ا���ا�ر��س� ا����ق��ــ������،� � در

���ز�ن����ن�ۀ�ا���ا��ی�ا�����س�آ���ا��.����������ن��� ���������ف�و �����������را����������

������ا��. و �زم� آ��� ا�����س� ا�ــ��ا��ی� ���،���������ا����،� ����ن�ز دا� �����ا�ا��ق�د�
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� ���د ا������ �� �ار� ��� �� ���ک  

چ�پ������چ��چ����ی�����ی�دارد؟

���ــ��داده��ــ�ه�ا�ــ�.�در� ��� �������� و ����������دارد� ���ب�دو ���ا�������� ا���

ا�ــ�����ت����ف� �����پ����������������ــ�د.� ا��وده��ــ�ه� ادا�ــ������،����ت����ۀ�

���ح� و ���ه�ا��� آ����������و ��� �������ا�� �د�ــ�اری���ی������ا��� و ����ی� �������ی�

ارا���داده�ا��. آ����راه���� ��ای� ��������� ���د����

���را�����:���ن�ی����را������چ���،�چ�ا��زم�ا���و�چ����������ا�������آ�������.

������آ��د������������� �����ا��������ز���������را�د��ه�ا��� ���د���رۀ�آ�������� ��������� ����از

��ده�ا��،�����������را�����زی������������������.�ا����������������������ق�ه�ای�

��ای�������������ا���ا��ی�����ار� ا������را������ ������د.� �����ی����و�����ز������� از

��ای� �در������ل�����ــ�� و آ�ــ���وش��ــ�ده� �ــ�� ا���ا�ــ�� �زم�ا�ــ�.��ــ�ال� آ�ــ�� ا����ــ�س�

�،�������� و �����د� ������ ا�زش� � از ����ی���ز���،� �����������ی� ا���و��د�دارد� � از ا���ن���

را� آ��� ا�����س� ا�ــ��ا��ی� � ا�ــ��ا�������رد����ز ���ا�ن�����ل� ���را�ــ����ــ������� ����آ�� ���

������م���������ا�����وی�ا���دی� �آ������ا�����دارد� از �نن�.�ا�������ع� ���������

��ــ������� را� ا�ــ��ا��ی� ����� ��� � ا��ــ�دی�د��� ���� و �����ننــ�� ����� ���ز��������ــ��� از ���ــ��

�ا���ا��ی��زم�ا��.���ای��������� ������داز��.�ا��������������ای����ق�������ار �نن�،�����

ا�����س�آ�����������ت� �ا���ا��ی� ���ب���ث����را������در � ���ا���از �ا��� ا�������،�در

����ن��� ��� ارا�����ه�ا��� ���را������ � ������در ����ق���و از ��ر�����ه�ا�ــ�.������������

��������������ا��� �ن��� ���� �� ��������آ��ر���،������ ����������������������ا��در

���را�����������دازد. �������� �9�����.��������� � �������از � ا�������ع�در

���ل�ز����ا�����س�آ���را�������و���زآ���ن���ن��.� ��زآ���ن�:����و�چ�����در

����د�ن�،� ا��ــ�م� ��� ــ�� ا���م����د�ن �ــ�� ا�ــ��ا������ ����������ی� �ــ���������ــ��� ���م�

و� �ق������ا����ــ�� ز���� ���ل� آ�������ــ�ه�در ا�����س� � �ــ� ��� ازآ��� ــ�.� ��ا�و��ود���ــ��دار�

����� ���ل�ز����ا��.� آ���در ا�����س���ی� ��زآ���ن�� ��خ������د،����������ــ�ز�������
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������ا��� و ��ن��دی������ و آ���ر��اد������ره� �آ��������ا�����س���ی� از ��ــ��ا���ن���

�ا��� ��زآ���ن��ا�ــ�.�در ��ا�ن�� ���د�ن���ــ�د�درک� ��ــ�ز���� �در ���� ����ــ�رت���ا�ن�ی����ا�

���ر���ا���ــ�ز������������������ا�ن�� ا�������ع���دا����ا�ــ�� ��ــ�ب���� � از ���ا�ــ�������

��ــ��� �����در �ــ����ا�نــ����زآ���ن�� �ــ�� ــ��ا��ــ��� �ــ�����ق� � از را� آ�ــ�� ا�����س��ــ�ی� ��ــ��

��ا�ن�� ا�ن��� � در �نن�.� ������ �ن��ه���ی��ن�����و��ره�3 ��ای� ��وه�2 ����� در � و ����و��ر�1

را��������������ــ������ن��،���� � ا���ــ�دی����ــ�ار �ــ�ای���������ــ�د� ــ�� ��زآ���ن �ــ�ی� ��

��� ��ای��ــ�ز����� ���� و آ���ر�ــ��ه�ا�ــ�� ا�����س� ��� ��� ������زه�ای� ��ــ��و��ر �ــ�ای����

آ������4از�� � و ا�����س���ی��ــ�خ� ��ای� را� ��������ــ�ی���د� �������� ��ــ��و��ر��ی��ن������

���������ــ�دآ�ری� ــ��در آ� � ا�ــ��ا��ی���ی��ــ�خ�و ،��ق����ی������ ا�ــ����ــ�� � �ــ�زد.�در

را� آ�ن�ه� � ���ــ���ــ�ز����در ا�زش� ــ�� ا��ا� � و ��ــ����ر�ــ�ی���ــ����� �در و �ــ�ری��ــ�ز����

��زآ���ن�������دازد. �������� �10 ����������ن��.�����

�آ����ا��ن�ب���د. دام���ی�ا�����س����:�چ�����ن��و�چ�ا������از

��� را�����������ن��؛��ــ��������� ا�����س��ــ�خ� ����اول������دام���ی� از ده���رد� �، �آ�� در

��������.�ا���دام�������������� �����ر �ا���دام���� ا���ا��ی�ا�����س�آ���را�ا��ا�����نن��در

�ــ���� � ��ا��از���در آ��� ا�����س��ــ�ی� ��� ــ�� ر�� ��ای� را� ��د��������ــ��� ــ�� �ــ�������نن ��� را�

ا�����س���ی� ����� از ا��اد� درک� �ا��ح� ا���دام����در ��������� ��دا���� ����ن������نن�.�

�دام����د�ری� از آ���������ا�ن�� آ��،� ا�����س� ���درک�در�ــ������م� دارد.� �ا����� آ�����ــ��ر

ا��ا��ت�ا���ا�����در��� ��� ����� � ��ر ��� را����در���� آ�� ��وش���ن������ی� �ا��ار���و و �نن��

ــ������� � �11 ��ــ�د.����� آ����ــ��ف����ــ� ����ــ������ــ�ی�آب���ی� ا�ــ�ا����ــن��و ���ــ��

ا�����س���خ������دازد. دام���ی�

����EXVLQHVV�OHYHO

����FRUSRUDWH�OHYHO

����PXOWLEXVLQHVV�ILUPV

����UHG�DQG�EOXH�RFHDQ�LQLWLDWLYHV
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�������ام�ا��؟ و��ه������

��� �����رگ،������ ��ــ�ز�����__������ ����� آ�����را�ــ��ا�ــ�:� ا�ــ��ا��ی�ا�����س� ��ف�

��� آ�����رد� � از � و ��ــ�د� ���ــ���و آ��� ���������ــ������ا�����س��ــ�ی� ا�ــ�زه�د�ــ�� ���ــ��ق��__�

���ر��ی� � و ���ب�ا��ق�دات� ا��� ���ن����زد.� را� ��������ی�)����(� و را�����ن�� ��������

ا��� ��� ����ی� � ��������������.��ن��و�������� ���زۀ�ا���ا��ی�را� ������ق��ای�در ����د�و

: از ���رت�ا��� ا�ز��ن�������ز��� ������� ��ای� را� ���ب�

���������ر���������را�� �����ری�از �����د.�در �ا���ا�������ار ����� ����� ر�����������در

�وی� � ����� ��� ا���ا��� آ������ن��د�����ن�� ا�����س� آ����ا���ا��ی� ا��� ا���ا��ی�����.�

����ن������.� ا�����س���خ� � در ���ث�����ــ�د��������� ��ارد� ���������ا����� ��� ا � در ر�����

و� ز���� ����د��.�در����ــ�،� �ــ�ار ا�ــ��ا��ی� ���ــ��� را�در ر����� ���د������ی���ــ��ی،� ــ���� ا�

������� آ���� ا�ــ��ا����� ����������ی� ���ــ������� � و ر������ رده��ن�ی� �وی� �ــ������� �����

��ر� ��ای�����ارا����� ا�زش� � ا���د������در راه�درک�������� � �����در �����د،�در��������

����ن�. ����� ����� ��ع� � ا���دو ��������د.�

ا��� ����ــ�ای� ��ن���ــ���ر�����ر�ــ������ن�.����ر از را� آ����ــ�د� ــ�س� ا���� ا�ــ��ا��ی�

���ث������د�ر����������ن�� ��� ������ا�ــ�� ��زار ����������ی� �ر����� از ا��ق�ل� ���ب�

او���� ا�������ع���دا����،� ���� او������ر ��ای� ا�زش«� � در ��ق����»��آ�ری� ��د.��ــ�ل��1997در

���ب� ا��� ���ن�ی� ��د���و � �ن��� ����وارد1 ����و��ر ���ــ���� ���در ���������ق����� از �ق����

����� ــ������������ ر��� � از �ــ�� ��د����ــ��������� �ــ�ده� ز������ــ���ه� آ�� � در ���ــ�.]2[� � ــ�ار �

��ای� ــ��������� ر���� ــ�����ر�����������ه� آ�� � از ���ــن�،� آ���� ������ �����نن�� ر���� ��� ــ�� �ن�ا�

���ّ� ارا�������� ������د����د.���ف� ر����و � از ������ �نن�.���ف�آ��������� ������ ��د�

���� و ا�زش� � در ــ�آ�ری� � �وی� � آ���������ن������ــ���.������ را��ــ�ای� ــ��ر����� � �ــ�د� �ا�زش� در

ــ������ن��� � را� ����ــ�������ــ�م���ا���� ���ث�����ــ�د� ر���،� ��ق���� ����ــ�����ــ��ه�در

����ق�� ���ض������نن�� آ����د��� ا�������� � آ��ر���������ن�،������������ــ�؛�در �وی�

�����D��D������L�H����H�LH�
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دارد. � ��ار ��ای��� �����ی� ا�زش� ��� ا���م����د�ن�� ��ری� دار��،� ��� �ر������ �������

�،�������� آ��������و ��� ا���ا��ی���د� � ��ز�������در � از �������ری� �ن����� ���ا��������،�

و� �ــ��ر����� ������ ��وی� ���ــ�� آ�ــ���ــ������ــ�د:����ــ���ــ�ز������� ــ�س� ا���� ا�ــ��ا��ی� ــ�� �

آ���� � از ��� �������������ی�آ����د������ن�� �نن�� ���ش� ����� ������ و �نن�،� � ����� ر��������

آ��� ا�����س� ����������ا���ا��ی� ���ا�ن��ر���.� ر���ی���د������� ������ ���ر��،������

�ن��� ��آ�ری� ا�زش��آ���ن�� � در ����دا���.� �ر�������� از را� ���������،�� ا���ا��� �ن���� ا��� ���

���ن�. ����ا����ر�����������ا������ و

ا�ــ��ا��ی���ت���� ���زۀ� آ��را��ــ���داد.�در ���ــ�،������ا�� ��ن������وض� �ــ����ر

ا��� ��� �ا��.� �������������� و ���وض� ��ن������ی� �ــ����ر ��� ا�ــ�� ا�����ده� � �� ��ض�

���ز��.� ا����� را���ا��س�ا������هِ� ��ن��،��ن��ه���������ا���ا��ی���ی���د� ���ه���������ر

�����ــ���ن��� �� ����ــ������ــ�د����ن�� � ��ر �ــ�� ا�ــ��ا��ی������ر����ــ�����ــ��� �ن���ا�ــ�� � و

ا�ــ��ا��ی����د���ل� آ�� � ���در ����������ــ�ات�1 � ���و ��ا�ــ�س���ل��ن�� ��د؛������� ��ا�ــ��

�و���������د� در ��������ی�����ن��� و ����������� ���ت���ی���د� و ����������

�آ����� ���در ����������ــ�د� ــ����������2 � ��زی� ������ ا�ــ��ا��ی� آ��ا�ــ�.����ا���������

�ن��ه���� �ــ�ا� � داده�ا�ــ�،� �د�ــ�� از ����ــ����د���ی� ���د�ــ�����آ�رد� را� �ــ������ــ�ی�

�����د��. ��زار ������ی� ���ود�

���ا���ا��ی������������ا��������ر� آ�����������د��� ا�����س� ��ق���،�ا���ا��ی� ا���در

�نــ�.�ا��������� ا���د� ــ�ی� ���� �����ــ�ی���زار �د��� �ــ����������ــ�ز��������ــ� را� �ن�ــ��

��������ــ�ن��و� � و ��ن������وض� ��ــ����ر و � ��زار �����ز��ی� د����ه�ا�ــ�� ا��� � �� ���ن��

��د. ��ز��زی� را� آ���� �����ا��

������ا�� ���ف� از ���ر�ــ�ی������ � و ����ز�ن��ا��ا��ت� ��������ــ����ر ��ز�ــ�زی�و ا���

��ز� � ��� ����ن�����������د��،������ی��������زار ��� آ���� � �� ���� ����� �ن���ا�ــ�.�

����6:27

����]HUR�VXP�JDPH
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����� ���در ا��ه���ی������دار��.�����ارا��� � �� ����ن�� و ��������ــ��ل� و ا���د�����ــ����

����������� آ���� ���ا� ا���ت�����نن�� را� �و��� ا��� ����ن����������ِ��������دادو����دار���

را� ا�����ز��� ���ز��ی��ــن������ن�������ود���د؛��ن���� ���ن���������در ��� ���د���ــ���

������ــ�،� ��زا���اع��ن���،� � و ��ــ��ا���اع� ��� �ن��ه���� � و ��د�ــ��������د�����ــ������نن�.�

�و��� ا���د��ق��ــ�ی�����،������ ���ای� ��زار ���ز��ی����ــ�د� از � ��ــ���ن������ا�� ��� � ــ� ����

������� ــ�زی�����ی� � ��� � ــ��������� � ��زی� � از ا�ــ��ا��ی� �و��،� ا��� �ــ�� ا��ــ�ت�����نن�.� را�

�ــ������� ������� آ ــ�ش� ــ�������� � �����ــ�اب� ���ــ���ن���� و �����ــ������ــ�د� �����ــ�

ا��� �.����� ��������خ� �
ً
ا��ا�� ا�����س���خ� ��� ا��� ��ن�� ���آ�� ا��� �ــ�د.� �����ا�����اب�

����ر����. را�����������ق�������� ���

�ز��������د����ه� از را������ا�������رت��������������ل�����.� ا�ــ��ا����� ������

�
ً
را�ا���� ������� و ��������ح���ه�ا�ــ�،�������آ�ری� ��رآ���ن������ق��و ��� �ــ������1

���و��د��ن��� ����د���ا��.]3[� و ������������ن���� د��ه�ا��� �����رت����������ــ��ه�

�
ً
�������ث�����ط����ا�ــ��ا��ی������ ���آ�ری،���ی���������ــ�� �����ــ��و ��دا�ــ���از

�ا��ار���و� از ������ــ����ر�ــ�� و �دار�ــ�� ــ� �������ــ�ه����� ��زار�ــ�ی� � ر���ــ��در �وی������ــ��

آ��� ا��� ا����ــ�ف����ــن�.� ��� ��ر��ب��ــ�ی������ــ���ــ������ــ�ه�ا�����������ر�ــ������ا�ــ��

ا���ــ���ت������ �نــ�ی���� ــ�����������ــ��ه�ا�ــ�؟��ن����������ــث������� ����

��ری(���اب������ا�������� ���ــ����ری� ��ــ��راد��م� ��� ��ودی2 � �ن� ����( ا�ــ�� ���ح�

������ی������ و را����������د� ا�زش� � ��آ�ری�در ��� ا�ــ��ا������ ا���آ��������� � ���ــ��و

���د�و��زی،����ۀ�ا��������،���� �����������ا��؟���لِ��ِ����رد�در �را���������ن����� ��زار

�������.���ق�ق�ت� ���� ���م�ا��ار��ی��������ار���ط��������ی�4را�در ��م�3در �������رس�دات�

ا�����ق�ق�ت�ا�����ی�ا���ا���������ک� ا�ن����ن���ا��.� � ��������در �����������د���

����6FKXPSHWHU

�����DXGL

����6DOHV)RUFH�FRP

����&50
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ا��� ��� ا��������� را���ــ������د��.������ آ��� ا�����س���ی� ����� �ــِ��ا��ا��ت������در � در

�ــ�ای������د��� �زم� ��وش��ن��ــ����ی������ــ�� ا��ار���و �ــ����ر��ب��ــ�،� را�داد�ــ�� ا�ــ����

������������ ���� �و �������ز ������ر��� ���و آ�� را����و��د� ا�زش� � ��آ�ری�در ���ــ�������

�ن��.�ا�����ازآ����������������������ودی��ق��آ���ن��دارد،� ��ز��زی� ��ز��ی��ن���را�

و� ���� ��� �������ــ�رت� ����د�ن�� ������ی��ــ����ر ا�ــ��ا��ی���،� ���م� ����ن�� ا��ار������ ا�ــ��

��ه���������ز���������ای� �اد���ت�ا���ا��ی���ئ���ای���������������ده�ا��:�آ ���اره�در

���ز��زی� ِ�������� ا��ام�و � آ��.���م�ا���ا��ی،���ر��ب����ر ا�����س� ��������������

ا�����س�آ���ا��. از��������������ا��ار��ی��������ا���ا��ی� �، ��ز��ی���زار

آ�������� ا����ــ�س� ا�ــ��ا��ی� �ــ�د.� �ن����ه� ا�ــ��ا��ی� ����ل��ن�ی� � در ا�ــ�ا������ا�ــ��

��ز����������������ز��.�ا���ا��ی� ا������ ���� را���� 1������������������� ا���ا��ی�ا���

را���ــ���� ا�ــ��ا��ی������ ــ��ا�ــ�اد��ــ�� ��� �و ــ�����را����ــ�زی���ــ� آ�ــ��ا��� ــ�س� ا����

و� �������� �ــ����ب�آ�ن���ــ�د� را� ا�ــ��ا��ی� ��ــ�����دی،���دم� در ــ�����ا��������� � ���د�ــ��

ا�ــ��ا��ی� ��ای�ا��ای� � ــ�ده�و � � ا�ــ��ا��ی����ر ���ز�ــ�ی�ا��ای�ا��ــ�ری� از �ر���� و �ــ����ــ��

آ��� ــ�س� ا���� ا�ــ��ا��ی� ا����ــ�ف،� �ــ�� ��ــ��ری�داو�����ــ��دا�ــ������ــن�.��ــ�ای�ر�ــ����

�ا�������������و��� �ا��ای�آ����ا������ن�.��������ا���در ����ل��ن�ی�ا���ا��ی�را�از

ن��
ُ
� ����ده��ــ�زی� ���ز ���ا��������د���ــ���� ��ــ������د��� ��������ا�ــ�،�ا�����ق�ق�ت����

��ا���ا��.� �������� ��ز�������در � ا��ای�ا���ا��ی�در �������� ������ی� و � ��ال���ا���� � و

ا����ی���ا�ن������� ��� � آ��ز � از �د�و��ا���ا��ی،� را�در آ���ا��ا� ا�����س� در��ض،�ا���ا��ی�

ا���ا��ی،���ی����د��. ��و������ و

ا��ای� ����ــ�� ��د��ــ���2وی� ��ا�نــ�� � ����ــ� ���ــ���د��ــ�رۀ� ��ــ�ل����ــ����ن���ــ�ل� در

در� �ــ�� � ���ــ���ا��.]4[�������ــ�ر ������ــ�� � و دا��ــ����� ��ــ���ت� � از ��ــ��ری� � در �������ــ��

��ای����ده��ــ�زی� را� ��د��ــ��ز��نــ�� ��ا�نــ�� ــ�،� آ����دا����ا� ــ�� � � ��ــ� آ�ــ�� ــ�س� ا���� ا�ــ��ا��ی�

����DQDO�WLFV

����IDLU�SURFHVV
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و� ���ــ�،� ــ�ده�����ــ�زد:�ا���ــ�د،� آ� ا�ــ�ام،� ــ��ا���ــ���������نــ�ی� �ق�� ا�ــ��ا��ی����و�ــ����

�������ز���. در ا��اد� داو����������� ����ری�

������ــ������ را� آ���� ���ــ�ن�.� �����د� � و � داو��������ق��ر���ر ���ــ��ری� ���ــ�،�ا����د،�و

������ �،����� ���در ��ا������د��� ����������� ا���������� آ�رد.� �����ــ�ب� �������س�1

از� ا�ــ��ا����� ���������ی� �ن�� ����� � و ���ــ���� ����ده��ــ�زی� در � و ا�ــ��ا��ی���� ��ام�ا��ای� � و

.����� د���ا��������

���زۀ� را�در ا�ز�ــ�ن�ی� ا�ــ��ا��ی،�دا�ــِ�� ا�ــ��ا��ی.��ــ�زۀ� ــ�ای���ــ�� � ��م��ــ����م� �ــ�ل�

���ــ�یِ������ــ������ �ــ�����ــ�� ���ــ�� � ا�ــ��در �ــ�ده�ا�ــ�.� ا��ــ�د� ا�ــ��ا��ی� ���ــ�ای�

ــ������ــ�� � ــ�� ــ�����دا�� � ا���ــ�،� �ــ�ده�ا�ــ�.� �ــ��ت� ���ــ�� در �، ��ر � آ�ــ�ز �ــ�ای� ا�ــ��ا��ی�

را� ا�ــ��ا��ی� ����������ی،� ��ا�ن�� ����������دا���،� � ا��،��������ر �ن��.� ����� را� ��������������

�.�� ��ا� � را��ن�ز ا���ا��ی� �ئ�ری����� ��� ا�ن��،� ����ه� ����د��.� ��� ���

���������د�ن����ا��ــ����������ــ�� ��� ��ا�ن�ــ���ئ�ری��ــ�ی�����دی�و�ــ�د�دار���

�ــ�������ی.���ل� � و ����������ــ�ن�� ���ــ�� ا����ئ�ری���� ا��� ������������ــ���،� ــ�� �����ر�

����������ــ������������ا�ن�� �نــ�� � ������را�����ــ�������� ��� �ــ�ارد� ��م�������ــ��و��د�

ا����ن��� ���ــن�.� �����ی� �����������د� �نن�� �ا��ا� و ��ده� را�����ل��ن�ی� ا�ــ��ا��ی���ی���د�

��ده�ا�����������د������������������ ������ا�����س���ی�آ��������� �در �ا�ن���و �����را�در

���ــن�.� ��زارآ���ــ��دا�ــ��� ��آ�ری����ــ�� � و �ننــ�� �ا��نــ�ب� �ــ�زار � در ــ�� �دام�ر��� از �����ا�نــ��

����������ا��� �� ا�ن�������������ــ�د����ن�� � ���در ا�ــ��ا��ی���������ای� ��ر��ب��ــ����

�������� ا�����ر��ب�در ������ا��.� �د��� ���ل�دو ا���ا������������������ی�����د�در

��ری����د��. را�����ل��ن�ی�����نن�،� ���وت�آ����� و ��آ�را��� ���ا���ا��ی���ی� ����ا���

چ�ا�ا�����ا���ا�ژی�ا�����س�آ����و����ا��ا���ا��؟

���،���ا�������دی� ���ل���2005ن��� در آ��� ا�����س� ا�ــ��ا��ی� � او������ر ��ای� �ن��������

����LQWDQJLEOH�FDSLWDO
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���ر� ــ�د.�در ����� آ�ــ��ر را� آ��� ا�����س���ی� ��ــ�� ����ا���ــ�� ــ��ا����� � دا�ــ�� و��د�

��وی� ���ر � و �����ــ�� ��ن��������د��ــ����� ���ر�����در �دا�ــ�� ��ار وا����� ا��� ���ــ��

ا��� ������ه�ا��.� �������،���� ������ا��� ���� � از ���و��� ا��� ��د.� ا��ا��� ���� ��ــ�د��و و ���ن�����

���������ن��ــ�� ���ا������ــ�� ز�������� � از ���ــ�����ن�� ���ل�ده��ــ�ل� ا�ن��،�در �ــ�� � در

���� � ���� ��� ���ه�ا��� ����ن������������� ����������� ��ا��������در ��،��ن����

آ���ا��������ــ��ی� ا����ــ�س� �����ــ�� ا����و���ــ�� ��ــ�،� �ــ��ر را�����ــ�د.���� ��ــ����ــ�رش�

ا�ن��� � ����������ننــ�.�در ا�ــ��ا����� ��ا�ن�� � ــ��در �� �������� ��� را� آ�� آ�نــ�ه� � در � و ــ�� داده�ا�

�������ا��ــ��� آ���� ����ــ�� ���� از آ��ــ�����ا���� ��ده�ا�����و�� را���ــ��� ــ�� آ�� � از ���ــ��

.����� دا���� ��د�� ����� � اد�����در

�
ً
���ا���ــ� ������������ن����� ��������� ���راه������ی������و����.� ���ا�ن�ه� ���ز

آ��زش� ����د�ــ�����آ��:����م����ا��،� ����ــ��������رت���� را������ز��� ��� �ــ�����

���م� � �دو��.�در ا��ژی،�����������و دا��ــ��ه���،�����ت�����،� د����ــ���،� ������ ��������

�، ا��� ده���ل� ���ل� ��د������������ا��.�در � و �ق��ن��� ا��� ��د�ا�ــ�� �ق����� ا����ن����

�ا����ن���������ر�����ی���ای����ل����������������ا��ا��ه���ه�ا��.��������� �����از

���د���ا��ر��راِ������ را� آ��ا���ا��ی������ � در ��� آ�رد� ��د� ��� ��� ���� در را� د�ره�ای� �����ا��

��ده� ��ز���ی�ا���ــ�� ــ�� ���ز�ن ا����ــ�� ــ�� � ������ا�ــ�� � ��ر �ــ�� ������ــ�� و ��ن��ــ�� از و�ــ����

��� ��ا�ن�ه�ای���ا��ا��ه��ــ�ه�ا��� �����رت� ��ــ�ا�� ��� ا��� ���م� �، ���ن��دار ��ای����ر ���ــ�.�

�نن�. ��ز���ی� را� � �������� ������ن��ای� ��آ�را��� ا�زش� ���� � ��د�در ا���ا��ی���ی�

�ــ�ل����� ���ده� ا��� �آ���ــ���ا�ــ�� ���ر 1.����� �����د����������ی� ��ا�ن�ه�و� � �أث��

��������� �ــ�ار ����م� ا���ــ�ر � در �ــ�� را� ا�����ــ�� ا��ــ�� �ــ�ز����������نــ��������ا��ــ�ن��

آ�������ــ������نن������ط� ���آ��ــ�� و ��������ت،����ــ�ت� �ــ�� ــ�،�ا������� �نن ــ�ل� �ن�

ــ������ــ���ا�ــ�.��ــ�ج��ــ������ی�ا������،� � ــ����� � � ــ�ل�د��ــ� �ن� آ�� � ــ��ز ــ��ا� ا� ����ــ�.�

�ن�ــ�ل� ��ــ�� ���ــ�ای� �، ����ــ� ���ا�ــ��اک���اری� �ــ�������ی� وب����ــ�����،� ���گ��ــ�،�

����SXEOLF�PHJDSKRQHV
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ا����ر� � و ��رت� ������ا��،� �واج� ���ــ��� ���ا�ــ� �در
ً
�ق���� ��� ا�ن������ ا����زد�����ی� �����ا�،�

��ــ���� ا�������������� � آ����در �ــ�ای� ��ده�ا��.� ا�ــ�اد��ن�ق�� ��� ��ــ�ز������� از را� ����م� و �ــ�ا�

���ــ��� � ���در �د���ی� ���ــ� ��� از ��ــ�� �ــ�����������ن�ــ�،� ���ــ����آ��ــ�� ���ــ��� � ���ــ��ز و

��������ی�����در� از �����دم� ����ــ�.��ن���درا�����رت�ا��� ������� �������و دا�ــ���ا��،�

�وی� �ن�����ره�ای����د�ن�؛� � ا����ز �������������؛�����ــ��� و ���� ����������ــ�����ا�ن��

آ�� � �� ����� و ــ�،� ���������نن ا������� ��ــ������ی� ��ــ���در د�����������ز�ن�؛����ا���ر

�������ا���������ت� د��� �وب��ن���ن�.��ــ��� در ���������������د���رۀ����� ����ــ����

��ــ�ا������������ �ن��،� ����� ��زا� ــ�ا�����ــ��ی� � ��� را� آ���� ��� ــ�� �ن� �ن���� را� �����ــ���ــ�د�

�������������دار��.

��زار��ی� ــ���د���رۀ� �ا��اف��� ــ�.��ن����������دم�در آ� �ق����و�ر�ــ�� � ������در �حــ�ل�

ا���ت� ��ده������د.����� ����� ژا��� � و ��� ا�� � از ������رت� آ�ن�ه����������نن�،�د��� ر�ِ��

آ��،� �ر�ــ�� ���ث���ــ��ا��از در ا���ــ�د������ا�ــ�،� ��رگ����ــ�� � �نــ�ز ��� ــ��� � آ�� ���ــ�ۀ�

����ــ����� � ���ر �����،�در ����� و ��ن�� و ����� ا���ز آ���،� ����ــ�.�����ــ�ی� ���ر �در د���

�ــ�رگ���ــ��� ا���ــ�د� ــ����ــ��ده� � � ��ــ�ر ــ���ــ�� ا� ���ــ��،� ��ــ�ل�ده��ــ�ل� ــ�.�در �دار� ــ�ار �

���ــ������ــ�ن�� ��رگ� ا����د��ی� ا����د��ی���رگ����� ا�����ــ������� ا��� ����ــ���ا��.�

����ف��ــ�ا�����ی�درآ��ی� ���ــن�.� �������� �����ت������ی� و ������ ������ف��نن�ۀ�

����ــ��درآ����ی� � �ــ�رگِ�در��ل����ر ��زار��ی� ا�ــ�� ���ــ��������،� ا����د��ی� ���ی� �
ً
��ــ���

��ــ�ر������ن�.������ ا��� ��دم� ��رگ� � ا�����ا�ن�ۀ���������ی�����ر ������ � ��ــ��ر �ــ�ا���

ــ�����م� � ــ�رت��� ��ــ��� �ــ��در �ــ���ــ���� ���ن���ــ�� ���ــ�� �ــ�� ���ــث�����ــ�د� ���ــ�ع�

���اه��ــ���.� ������� و �����ن�� ������ �ق��������ــ�� ا��� �.����� ���� � ��ــ��ر ���ــ�،�ا������

��رگ����ف��نن����� ا����������ــ�ی� ازآ������ ���ــ�.� ����� ���ن���������ن����� �����

دار��،� ���������� ��ــ������ی������� و �������ی�����ن�� ا�ن����،� ��ا�ن�ه�ای����� د����ــ��

�����ی���ا�ن��دا��.� �در��ا�����ی� و �ق������ � ������د�و آ���������ه��� ��ا�ــ�����ی�

��� ،���وه� �ــ� � و � ��ای���ن��ــ�ژی������ �در��ا�ــ�� و ��ــ����ا�ن�ه� ا��� �ــ�� ��ای����ــ�������

.�� �دا� ���ز � ��� � ���ن������������� �����
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������،��������ی� � �����ر ������ا�������.� ��� �������ــ��� و���د��� ��ا�ن�ه� �����

����ــ����� ــ���و��� ا� ا��� ��ده�ا�ــ�.� �ژا��� و ــ�،� � ا�� آ���ــ��،� � از ��ــ�������ــ�� ��ــ�ۀ���ــ�ح�در

در� �ــ������ی���ن�� ���اد� ���ــ��� ����ده��ــ�ل� ���ل� در �ا�ــ�.� ���ر���د���در��ل������

�ــ������ی��ن�ی� ا�ــ�؛� ������ ا��ا��� � ����ــ����ا�� از �����500 ����ــ����������ر�ــ���

ا�����ا�� ��ــ�ه�ا��.� �د���ا�� از �������ــ�� �ــ��ی� آ�� ����اد��ــ������ی� �و ���ــ����ا��
ً
�ق���ــ�

�ق��ــ�ی������ ا�����س���ی�� ��ــ�فِ� �قــ�� �، �ــ�رگِ�در��ل����ر ا����د�ــ�ی� ��� ��ن��ــ��

��� ���ق�ه� ر��ــ�ی� � از ا�����س����ــ�� ــ��در�����ــ�ل���ــ�ف� آ�� ��ــ���ــ���.� ����� �ــ�� ���ــ�ن��

��ار��. � ������ر ��� � �����ز �ن�ال� �،������ ��� ���وت��ن�ا��� ��� ��ه���������������ن��

ا����ق�� ر�ــ���.� ���در��ل� ����ــ�ن�� در��ل����ر ��زار��ی� ��رگِ� ا����ق���ــ������ی�

���ــ�ا�����ن�� ــ�دی�در �ن� ���ــ��،���ــ�ل� ��ــ�ل�د�ــ�� آ�نــ�ه�ا�ــ�.�در �ــ�����ف� ــ�ه� � �ــ�ک�

آ��ه�ا�ــ�.� ���������و��د� از ���ــ��ای� � ��� از ــ�� �ــ��������ا������ ��ــ�د����������ــ��� و

ا��ــ�ت�ا���ــ�� �ــ�ای� �نــ�.� آ���ق���ــ�� ــ���ــ�� ــ����ــ���ــ�ز�����������ا� � ــ�ی�ا�ــ�� �و� ا�ــ��

��� ��ــ��ه،� راه�ا�ــ�ازی���� ــ�� ا�زا� � و ���و�ــ�د��ــ����� ����ــ�.� ���ز ــ�دی� � � ــ��داده��ــ�ی� � آ��

��� �ــ��������اری� ا�����ت� ������ ��� ��ــ��و��ری������ا��������ا���������دا�ــ�������؛�

���و��د� ��د؛� ����و��ر�������������� ���������ای� ��� از ا���زه������ا�� ����������������

����� ار�����ت������رت������������ای� �ا�����،����ن�� و ��������������ن���������

���را���������ا�������ا���ن������ا�ن��� و��د���������������ن�������ل1 ������ا��؛����

�������نن�����در� ��د.��ــ������������ن�������������2ــ��و��ی� را���� ��ا�ن����ی������

�آ�����ــ�����ا��.�����ر��ی� ��ــ����و
ً
��ــ��� را� آ���� ���ق���د���رۀ������� و ������ ��ا�ــ�

������������ــ�ب� ��ــ��و��ر را�ن��ی� ����ــ����ی� ������� ��ــ��و�����و�ــ�د�دار���

����ــ�ب� � و � ــ� ����� ���نــ�� ا��ار���ــ�� � ��ــ� ــ�� ���� �����ــ�ت� �ــ�زۀ� � در را�����ا�ــ�.� � و ــ�� ���آ�ن

���م� ��ای� ��ود�3 �ن�� �� �ن���ا��� ارا������د�ن�.� ����������ت� ��زا� ��ای� را����� ����ــ�����

����3D�SDO

����$OLEDED�FRP

����HQWU��FRVW
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����� �در �������آ��ه�ا���و ���ا������������ن������ر ��������ا�ن����� ������ا������ی�

�����ت� ������ت�و و ��زار��ی���������د� �����������������ا���وارد� از �����ای� � ��� از

���ی� ��� ��� ��������ــ��� ���ــ�� ��ا���در ا����و���������ا������م� ����� �ن�.� را������ �ــ�د�

��ای�������� ���ــ����ر������������ق�����ــ��دارد.� �در
ً
ا������ئن� �ن�،� را���ف� ــ�� ����

.����� ا�زش�������دا���� � ��������آ�ری�در از �������غ،������ از ����� ��زارِ �ا��� ����در

��� ��رگ�ا��.� � �����ــ������ــ��ر ــ���و ��� آ���� �ــ�� ���������� ���������ــ�� و �������ــ�� ــ��ز ا�

آ��� ا�����س���ی� ����� ����� �ا��ار��،��ــ�ز������������ا�ن��در و ا��اع��وش��ن��ــ����� ��ارک�

��ای����� � ا�����������و �������������� را�در آ���� ا���ا��ه�������ا�ن�� ا���وا���� � و ��م����ار���

��ای� �ق�� ا�ــ��ا��ی� �ــ�د��������ــ�؛� ��� ��� آ��� �����������د�ــ�� و ��ری�د�ن�� ��������

����ا������،� ��ز������ی� �ن��ن�ا�،� � و � __��ن� ��ای�����ا��� �����.�ا���ا��ی� �����و���ر

����اه�����.� ا������� � ���در ��� ��� ��ــ�ر��.�����را�د��ت�����ن��� ����� و �،���������

دارد. � ���ز آ��� ���ا�����س���ی� ا��:������ ������و��� � ��� ���
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���������. ��������� و��داری،�د���رۀ�ا��ق�د�دا�ــ��� ���ب�د���رۀ�دو�ــ���ا�ــ�،�د���رۀ� ا���

����������ا��ه���ی����ح���ه� ����� را�در راه����ی� ��� ��� ������ا��ق�د���د� �����دو�ــ���و

.�� �درآ�� را����ر��������� آ���� �در������ ���ز������و � و �ن��� ���� را� ���ب� ������ در

ا�ــ��د،�د���ی� ــ��__���ــ�� ��د� ��س�درس����ــ�ت� � را�در � ���ــ���ــ�ل���ــ�������ــ�

���ب� ا��� ���ــ�ل.� �����ــ��ِ ��د��،�����دو � ��ر � ��������ــ� �����ــ�� آ��ز�ــ��� � از � و �. دا��ــ��

در� ا��ۀ�د���ی� � ��� از ��ای�������� ��� ر������ا�ــ�� ا��ه����ــ������������ ��� ����زی�

���ن��دارد.� ����و��ر د���ی�

ا��� � ��ز � �� ا��� ���ــ�ه�ا�ــ�.� �� ���ــ�؛�����ر�������ق������ن�ه� �����ــ��ی��ــ�ده�

�����د� و ��د���ی� ��ای� ��ــ�� ������ در را� ���د� ���ا���دو ��ده�ا�ــ�� � ��ای����������ا���� � �ــ��

��ــ�������ــ�ن�� ��ای� ا��ه���� ا��� �.�� �����ارت�ا��ق�د�دا� ���ب� ا��� ا��ه���ی� ��� �����ن��.�

������ای���� �ق�����ن�.����� ���د���ل� ��را����ز������������رت�����ق�� د���ل� ����ق�����

را����ا���.� ���ب� ��������ر��������د��،��ق��� ���� آ����ع� � �� ا ���ا�ــ���ا��.� ���� ��ع� ا���

را����و��د� ������ا���������� ا�� �،�� ����� ���و��د� ������ی� ������و � ������ا�������� ا�� ا���

����ه����ن�،� ������� و ��ر�ن��،����م�دارا�،� �،��� ���� �آ�� �در و ا��� � آ�ن�ه���ز ��� ��� �����

دارد. را� آ�� ا�زش� ا��� ��ده�ا��،� � ا������� ��� ��� ���������� ���ا���.� را� ���ب� ا���

��ار��،��������ر� ����������ی��������ای�������و��د� ����������نن�� ��و�����ی����

�����د� ���د���ا��ازی� ���������� ��ای�����ــ����������ا�������.�در ��������ن����

و� ا��ــ�م����د���� ��ر��ی����ــ�ن�ا��� ــ�،����ن���ــ������،����ــ�� � ��ده�ا��،����� ــ���ــ�� �

���د��� ���ــ�� ���ق���������� ����ــ�� ــ�د� ��� ــ�ای� � ���ــ�ن�ا��.� ��ر�ــ�ی�����ن�ا�� ���ــ��

و� ��د��� ا��ــ�د� �ــ������ــ�ی������ داد��� ا��ــ�م� ��ر����� �ــ�� ��� ���د�����ــ�� �ن�ــ�� �����ــ��

�ق����چ�پ�ا���
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�ن�ــ�.�ا�������� � ����ار را�����ــ��و آ��ــ�� ������ �����ــ������ــ�������ا��ــ�������ر����ــ�����

������������������ � و آ��را��������ی�����ن�ا���ا���ا�������������،� ������ ���ی�ا�ــ��

آ���ا��. ا�����س���ی� �����، ا������� � در ا���ا��������ری� �������� ���د�ن��

ا�����س���خ�ر����������� � از ��� �������������ــ�� را� آ����������� ا�ــ��ا��ی�ا�����س�

��ارد.������ی��ق�ــ��� ــ�� �آ��ر�������ن در �ــ�� �نن�� ا��ــ�د� ����ر����� ــ�زار � ���ــ�ی� ــ��و ������

ر�����،�ا���ا��ی� ������ی�در����ن�ی� و �����ا�ــ��__� ������در��ل� �ق���ی�����د�__����

���ب�����ن����ــ������� ا��� �ر����������دازد.� از � ���� � و �ق���� آ����������ع���ــ�� ا�����س�

���ــن�.� ا�����ف� ��������������ا�ن����� ��ــ������د��� آ���� را��������������ــ�،���������

��� ��� ــ������ن��� ���ر��ب��ــ��را����� و ا��ار�ــ�ی������ــ�� � راه،�ا��ــ�ا������ــ��ای�از ا�ــ�� � در

�ن��� ا��ام� ا������ــ�� �وی� ������ �����ر����ــ����� �ــ�����ــ������د�ن�������������ا����

������ را�از آ�� � و ��ده� را������� آ��� ا�����س� ا�ــ��ا��ی� ��� را��ــ�ح����د���� ����ازآ��ا����� و

������ز��. ������� ا���ا�����ر��������ر

از� ������در��� را�در آ��� ا�����س� ا��ای�ا���ا��ی� � و �������ل��ن�ی� ا���ا��� ��ف����

��ن�������ه� ��زار ����ی� ر�����در �����ای� �ن��� ا��ام������� �������� �ــ�����������و

��ا���� �������������ا�ن�� ��������ه�ا��.��ق��درا�����رت�ا��� �ا�����س���خ� از

�����رت� � و ����ــ�� � ��ار آ��� ا�����س��ــ�ی� ����� ���ــ�� در ���ــئ����� و ���ــ�ن�ا��� �����ر���

��� ��رگ� ���ن����ز��.����������،� را� �)����( ��������ی� و ���ــ�ن�� را� ���ز������������

���� ���ن��� �،������� ا������� � در آ�،�������ا��� ��زه�وارد���� ��� � ��زار ���� ����،������در

را������د. ����� �������������ن���� ����� و را������د.� ا���ا��ی�

��� ��� ����ده��ــ�ل���ق����وی�داده������ا�ــ�� � از ����� �� ���ب����نــ�� ا��� ���ــ�ای�

��ق������ی� و ��ــ��وارد� ��ق��ت���ــ��و��ر از ��������ــ�.��������ای� �� � را�در ����ــ�ل���ــ��

و� ا��ار�ــ�،� ا��ه��ــ�،� ��ده�ا�ــ�.� �ــ�� ار�ــ�ع� ��ــ�� � ��ــ� ���ــ�ع� ا�ــ�� ا��ــ�د� د��ــ�رۀ� دا��ــ�����

آ�������،� �،���� ا�� ��������ی� در ���ل���ل���� ���ب،�در ا��� � ارا����ــ�ه�در ��ر��ب���ی�

ا��ه���� ا��� ������� ������� ارا������ی� ��� ���ب� ا��� �����د�داده���ه�ا��.� و آز��ده� آ������

را� ا��ه��ــ�ی�����د� � و را����ح�����نــ�� ا��ه���ی����ــ�ی� آ��ــ�� ���ن�ی� �ــ� ������ــ�د،� �ــ� � در را�
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������� ����ن����ــ�ی� ����ن��� ا�����ر�ــ�ب� �����ر������ن�ــ������ــ�.� ��� ��ــ�����د���

�������د؛� ���� �در ��ــ� را� آ�� ا��ــ���� ������ن�����ی� آ�ــ�������دازد،� ا�����س� ا�ــ��ا��ی� ����

��� �ا���ــ��دار��� ���ــ��ر ا�����ــ�� � آ����در ا��اد� � ���ا����ــ�ز�������و ا��ــ����در �ن�����ی�

ا���د� ا�ن�ــ�،�درک�������� � در �نن�.� ����ــ�� ا��ه���� ا��� ����� ا�ــ�ای� � در را� آ���� ���ا�نــ��

در� � و ����ــ�����ه� �ا����ــ�1،� ����،����ن���درک�ا������ن��ــ�����ق���و � و ا����د�

�داده���ه�ا��. ا���ا��ی���ار �����

ا�ــ�� ����ــ�� � ــ���ن��ــ����و ا����ــ�س�آ�ــ����ــ�اره�و�ــ�د�دا�ــ���دا�ــ���ا��.�� ������ــ�ی�

��ــ��ر���ا��.� ا�����ــ�،�� ��� ��� ������ا�ــ�.����ا��ق�د�دا� ���ــ��� � �������،����ی���زار

������������ ������ر�ــ�������ا���و و ��ن�����ی����ی� از ا������ن��،�درک������

���ب�د��ت� ا�ــ�� ــ����ا���� �و�ــ�����ــ�.��ــ���را�� ��ای����� �ا�����س���ی�آ��� ���ــ��� و

�آ�ن�ه������. ��������������ا��������را��ا���������در ��� ����ن������������

����LQWHOOHFWXDO�DQG�HPRWLRQDO�UHFRJQLWLRQ�



m_khani
Typewriter
ادامه دارد...

m_khani
Typewriter
برای کسب اطلاعات بیشتر دربارۀ کتاب استراتژی اقیانوس آبی و یا سفارش نسخۀ کامل این کتاب به وبسایت انتشارات آریاناقلم مراجعه کنید.

m_khani
Typewriter
www.AryanaGhalam.com

https://aryanaghalam.com/book/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C-%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3-%D8%A2%D8%A8%DB%8C/



