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و� ���ــ����� ����ــن���� ��� ا�ــ�� آ��ه� ���� ��ای��ــ��������ــ��ر� �
ً
ــ� ���

���رت�������آ���������� از و� آ��ه� ���و��� ��د���� �ــ�ن����������

������ ��د����در� از� �������ری� ������������ن���
ً
ا����� و� ������ ��ه�

�����������ری���ی������������� آ���� ا��������ا����.� ����ن����ل� �ن�����

و�����ف�����نن�.� را�����م�

���ــ�� ��ری� ������ــ�ی� در� و� ��ر��ــ���� � در را� ����ــ�� �ــ�ا� ــ�� ا�

��ر�ــ�ی���ز��ــ�� از����ــ�� ــ����ــ��� ��ر�ن ����ــ�� ��ــ���ه�����ن�ــ�؟�

��������� �ــ�� ��� ا�ــ�� ��ز�������ــ�.�آ�ــ������ــ����������ادادی�

و������� ���ــ�� �ا��� از ا�ن�����ــ�� �ــ�� آ��ا��.� ����� ���ــ�� � ا�ــ��و �ــ�ه�

زا��������د؟ ����� در� و� ���رش��������� ����� در� ا��� ����ردار��� ا����

������� دار���و����ق���������ا����در ���ر� دوم� ����ن����� ����ِ ��ادرا��

�ن��.� را�ا���� آ�� و� � �ــ��ر را� د�و�ــ����د� ��ری�د��ــ�ره������� ������ــ�� و

را������د���ری� ��ده�ا��������� ��������ا��ه���������ح� ���ب� ا��� � آ����در

�نن�.� ر�ن���� در�������

���ــ��� در������� �����د�ــ��ری� ����ن�ــ�������ا��ــ����د� � ���ر ا�ــ�� ���

�����در�ر�����د���ا�������د���ری�در������������ق��آ������������.

��� ���ا��� در� و� ������ ���ب���ت� ا��� از���ا���� ���� ا���وا��������

ا���م�د���. را� آ�� ��������ی� ����ن�����

�����ق�� ������ح��ی٬ ��������ل�ا����رات�آ� �خ������



۹

د���،� ���� ز����� ��دِ�� ز����� ��� ��� ا�ــ�،� �ح�ود� ز��������

��� ������ز����� ��� ��ۀ��ق������ص���������� � در �ــ�ر������.� را� آ��

د���ا�،� �����ی��ظ�ات� ا��زه������� ا��اد�د����ا��.� ����� ����ج�

از�����������،�����������ی� �ن�.�و� ��ای�د�و�������را�����ش�

.����� دا���� را� و����د���� ا���س� � از ��د��

���� ا�����

را� ا�ــ�ن��رد� دا��ــ��ه� ــ��در� ا�ــ������� ا���م����� ا�ــ����ــ�ت� �
ً
ــ�� ا���

را� ــ���ن�������ــ�د���د���� ز��� ــ�������ا��ــ�� ���را�ــ������� �ــن��ه�ا��.�

���ا���؟ ���د���� ا��ی�����وت�»از��ن����د���«� � و �ن��� ز�����

��ــ�ن�«� ���وا��� ��� ����������« را� ا��ــ��������د�ــ��� � از در��� �ن��

ا���م����د�ن�؟ را� و�د���اه����� � ��ر��ی���ن�دار و� ��ده�ا��� ���ر�

ا�ــ���ــ�ال��ن�ا�� �ــ�� ـــ�� ���ـ ــ�ا� �ــ �ــ�� �ن�ــ�� ــ�� ��ــ ــ�� ا� ـــ���ــ�� ا���ـ

...���� د���م��نن�ه�

�������ی� ��������د��� ���ا�����ق���������� � ��ــ��ر ��و�����ی�

ا�����ای� و� �����ــ�دد� ا���ا���ز�����������ز ����ــ�ل���ی� ����ۀ��ــ�م� ا���

ا����ع،� و����ر��ی� را��� ���وا����آ��زش���ی� �)�����(��� ذا��� و� �����

�
ً
��ر��ی��ق�ق�� ا���م� � ��������ا�ــ��در و������ای� �ــ�����ر�����������ود�

����ا���. ��ر از� و� ��������د،�ر����ر�������������د� �����ر� � �������ار

ا����ی� � ــ��در ا���آ� ا�ــ�؛� � ���ــ��آ�ر و� �درد��ک�
ً
ــ� وا�� ــ��و���ــ�،� ا�

ا�����ال،������ ����� دارد؟����ــ������� ��ری�و��د� �،����� ����� ا���

���ا���د���ه،� در� در���ل��ــ�ل���� ��� �ق����� ا�ــ�� ا��������� ا�ــ�؛�

���ی���������و����������ی���ر �������� پ�ش�����ر



�����.�������ا��ا����ر�دا�������ه�ای� �������ز���� و����را���� �������

��ای���واز���ا����ا��،� ����� ������ی� و� ��ده� ��ل����ش������ �����ل����

����د. اوج� ����ره� ���

��آ�ری� و� ����ا����ــ����������������ــ�� ����ــ����� ����ِ �ــ�ادرا��

���� �ــ�ای� را،� ــ���ــ�����ــ�د� اداره�����ننــ�،������ــ�����ــ��ای��ن�� را�

��د��رآ�ــ�ی� �
ً
ــ� ����� � و ����ــ�� در� ��د�ــ��ری� ��ــ�� � در ا��ــ������ �ــ��

����� ��� �ن�ــ�� ��ده�ا��� ــ�ش� � ���ــ�ن�ا��� و� ــ�� ���� ا���م���ــ�� �ز���ــ�،� در

������ از �����ه�ا��� ����� ��نن�؛� ��ن�ه� ا���������� و���ا���� ا�����

�ــ�� ��ــ�ی� ��م��ــ�ی� ��دا�ــ��� � در ــ�دی،� � ��� ــ�ی� ا��ار� � ���ل��ــ�ی��نــ��و

���ن�. � ا����ار ���� ��دی����ن�� ���ن��آ�������ل���ی�

و�����ــ�دی�������ا����� ��م������م� ��د�������ــ�� دارا� �ــ�� ��وه� ���ب�

در����ق��� �ــ�دی،� ــ�� ز��� �ــ�ای� در������� ــ��ری� ��ــ����د� ��ــ��

����ن����� �ن�.� ا���� �����ی� ��ــ��ر ���������ا����ق�� ����ا��و��ــ�ز�������

از������ ــ�� � دار�ــ�� را� �ــ���ــ��������� ��ــ�� در� ــ�ب،�����ــ������ــ�� ��

����� در� و� ا�زش�����ننــ�� ��ای����������ــ�����ــ�� �ــ�آ�ری،� � و ��ا�ــ��

���ز� ������ ��� داده�ا��� ��ــ��ش� ���� را� ��آ�ری�»�������ا��«� �وش� ��ــ��،�

ا��ا�� � ����و��ر ��������� �وش� ا��� ������ ا�ــ�.� ��د�� � ا��������ر آ�،�

��ده�ا��. ���ب� ا��� ������ ا��اف�ا���� � از ���� �،���

ــ�ر���ا�نــ���������� �� را� ���������ــ��� �ــ���ــ�د��زم����دا��ــ���ــ��س�

����� ���ب،� اول� �ــ�پ� از� ��������ــ��� ا�ــ�ق��ل� ��� ��� �ن��� ��ر�ــ�������

و� ــ��ای� و������د���� ــ���ه� د� ــ�و���ــ�� � آ�رد�ــ�.� ��ا�ــ�� را� �ــ�� د����ــ��

ا������ق������������ا��� � ��������در �ا����رات�آ� در �������دو��������

��د�ــ��ری� �ق��ــ�� � در ���ــ�� ���نــ�� ــ�ی� ا� �ــ�� ا���وا� ا�ــ�.� دا�ــ���

و� ���ــ�ا�� �ــ��� ��ــ������ ا���ــ�اری� �ــ���� و� �ــ�� ���ا� ــ��� ������� در�

.����� ����� و� آ�ن�ه�ای��و������ در������� ا��ا��� ��ز������ی�

��د��وری�در��������

۱0



۱۳������� ���م� ��������������������������������������پ�ش�����ر.�د�����و

��������������������������������������������������������ق���.�������آ�ری�����۱۷

�������نگ�.�از��������ا��������د���ری�در������������۲۹

���س��������������۵۷ �������������������������ــ��ت.�از ��

ـــ�.�از����������������ن������۹۵ ��������������������ــ �

�����������ی������������۱۴۷ �������������������������������ش.�از �

ـــ�.�از�و������������������۱۹۷ ــت�و� ������������������������������������������������������

ــ�.���وه���ی���د���ر�در������������۲۲۹ ����������������������� ����������

�����������������������������������������������ــت.�ا���د���د���ری�در������������۲۷۳

�����������������������������������و�ا������.���د���ری�در�������را���������������۳۰۹

����ت



۱۳

���م���� ���و د�� پ�ش�����ر�

و� در������ــ�� را� ����ــ��� ��ــ�م� ���ــ���ا��.� � ــ�ادر � � دو ــ�� � را� ��ــ�ب� ا�ــ��

������ ����ــ������� او�����1 ����� ��ــ��� در ��ده�ا��.� ����ــ��ی� ��� ��د��ــ��

���������ــ�����.� و�ز��ــ������������ ��زی������د��� ������ل� در��������

د��ار����،� �وی� و� ــ�� ــ�������د� ز��� ــ��� ا� �ــ�� � در ����ــ�� �ــ�ل� ��ــ�رده�

ا���ت�������ه���د��.���������ر��� و� �������ی���������ی���ر��ن��

��وه������ن��� ������ل���زی������د��،�������� �������� ���ر����،�در

��ر� �د������اِری����2ر����،�و���� �����ت�����اد���در ��� ��د�ــ�،�������

راه���ده� � از را� ��������ــ�� �ــ�� او����� �����ــ���� و�دو���ا������ وا���ــ�� �ــ��

��د��.� ����ی����و��و���در��ــ��ی� در را� و��ــ�� � و���ز ����ــ���� و� ر�����

��� �وی� را�د���ره� ���ــ�� ��ا��ــ���� ا����� ��د��،� ا�را�� را� از�و�ــ���� �����

�ن��. ��ار�

���ا��� �ــ�د� ���������ــ��ک�� و�ز�������ی� ــ�� را��ــ���������د� ــ�� ا�

در�ز������ــ�������د��.�د���������ــ�� را� وا�ــ�ی� �ــ����ــ��� ���د� ــ�� ��ن

در�د����ــ���،� �ــ�رد������اش� ا�ــ�.�درس� ��ده� و������ ــ�� ��ــ�����

��ر� �ــ���ز�3 �ــ�م� ��� ــ��ای� �ــ�وه����ــ�ق����� � در دو�ــ����� �ــ�� � و ــ�د� � �نــ��

����ق������ای�5 ��ر��������������4 ��ن�اره��ــ����� ��ای� � او �����د.�

���Ohio

������������

���Sabers

���Carnegie�Mellon

����������



۱۴

��د��وری�در��������

�ــ�م� �ــ�� و��ــ����� �ــ�رگ��ــ���� ا��ــ��دۀ� �ــ������ی� ��ــ�اه� �ــ�� ��ر�ــ��

در� ���ا�ن�� دو�ــ����� و� �����د� ��د� ���ــ��� ��ــ��1 د����ا ����� ا�ن�����

���ر����وی� �نن�.��ق����ای�������،������ار ������ �������� �����ت�

���ــ������ از� ���� � ــ���ن�ز � ��د� �ق��ــ�� ��ری����� ��ــ������ــ�� � د��ار

��د����ا��ی��ن��������د� در�ــ�� �ــ�ل��ــ������ــ�����ــ�ن�.����ــ��

�ــ�� ا�ن�ــ�� � از ��ــ�� �ــ�ف� �ــ�� داد� ــ�� ��� ���نــ�� �ــ�����ــ�ش� �
ً
��ــ� �ــ�د،�

ز������زد. د����� ��� �ق�� ������������ آ�� ��� ���ره�ای�

�،���� ر�����ن��در� از� ����.���� در����� ��م�����ی����������� ا���

در�����ــ���� �ــ�ای������ ــ������ا�ــ�،� دا��ــ��ه��ق دا�ــ��در� ��ــ�� � در

�ن��ری�ا����ت�������ن�ال� ��د�و���������در����� ��ر� �����اری�

��ر���ــ��رۀ�������� ــ��ای��2ــ�� ام�� ــ�رک� ����ــ��� � از ــ�� � ــ���ــ�د.� ا�����

�ــ�ل� در� ــ�د.� � ��م�ا��ار�ــ�ی��������ــ��ده�3 ــ�� � ���ــ��� ��رش� و� ��دا�ــ��

ار�ق�ی� ��ن��� از ��ر��ی���ز�ــ�ه�و���� از��ن��� ��م�را���� �ــ�����ی� ز����،�

د���ی���ا��� وارد� ��د.��ــ��� ������ن�� ��������ارد�����ــ�� در� �ــ����

������دو���دارد. ���ژه���ی���ا���را� � �در ��ر ��� د������ و� ���

���������
ً
�ق���� و� ــ�� ����� ����� ��د��� ا�����ت،�دو�ــ����� ��ــ�م� � در

�������� �ــ�ار� و��ــ���������ــ����ــ��ده� ــ�،����� �ــ�����ــ�������د� ���

��م� ��د،� ���ــ��� را� �ــ�آ�ری�آی�دی��او�4 � و د������ــ������ا��� و���� ��د.�

��� ��ــ�ل��١٩٨٧ در ���� ���������د�و� او� در��ــ�ل�د�رۀ�ام����ای���د����

�����ن��� ��ر �ــ�� ��� ز���� آ�� از� ���دا��.� ــ��آی�دی��او � ���م�و��� ��ــ��ری�

�ا���ا������������ــ���� در ادا������د��.�د����� ���ر�ــ����د� و��ــ����

�ق���ــ�ی���������������� ��م� و� ��ئ������ه��ــ�� ر���� �
ً
���ا ا�ــ�� ��د�

���Intergalactic�Destruction

���MBA�)Master�of�Business�Administration(

���spreadsheet

�������
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��� را� در��ــ�ز���� ا��قــ�ل����رب� و� ��ــ��و��ر� ���ــ��� �،���� ��زا� از����ــ��

���ه�دا��.�

���ن�� �������دد،�ز��������د����� �2007 آ����� ��� ���ب� ا��� ��������

د���ی������� ����ت�در� ���ن�ک������ � از ���� ��د�و� د���ش������ ���

و�دا��� ��س�د���ش���د� او��ــن��.�د�������� ������ از را� ��ن���ــ�����

�نن�.� ���� ���������� ��ز��ا��� د���رۀ� ���������د� ����ــ���� ���������ی�

��س� ا�����ــ��از� ــ�د،� � ���������� و� �ــ�د� �ن��ل� د�����ــ�د�را� �ــ���ــ����

و��۴0 ��د� ������ ���� ��د.�او������� ��������د���رۀ�ا�����������������

.���� ���ت� آ�� � از ا����ل�دا��� در���

��ار������در��ــ��� �ــ�ای�دو� را� ــ�م���زه��ــ�ن�ا�����د� � آ�����ــ�،� در�

�ــ�������ــ�� در� ا�ن��� ������� ��د.� ��ده� ������ �ــ�� ������ �ــ���������ی�1

����ری�د����،� ز�����رد.�����ــن�������� ����� ��د،� را��و�ــ�� ���ن�� و�

�ــ�ود��ه� ����������� � و �ــ�د� ��ــ�� را� آ���ــ��ی��ن���� � �����ــ���ــ�د�در ــ�� �ق�

����� ا���م�د��،�ا��ــ�س������د� ــ�دی�������ا��ــ�� � � � ��ر ����� ا ر�ــ�.�

���ن�. را� د����� � و ��ود� �������� �
ً
����

را� ار�������� د���ــ�� ���ــ�ری� ــ�� ا� ��ده�ا��،� ــ�� ��د� �ــ�� ��� �������ــ��

ا�ــ���در����،� ����ــ����در����2،� ��� �و� ��ه����� ��د.�در��ــ�� �ق��ــ��

��ز�������� ��� �
ً
ــ� �ق��� ���ــ�،� ��ا��� و�در����������� ��ر����در�����

���������ــ������� �ــ��������ــ�������د�ــ�،� و���ت��ــ�� ــ�� را����د���

را� ����را��� ا�ــ�ن��رد3،� ــ���ــ����� ��� در� �ــ����������ــ���.� �ــ�� �نــ�ر�

����� ����ــ��������ــ����رد��.� ����زۀ���د� � در ــ�،� ���در����� ــ�� د���

��د؟ ا���م� در���ل� ��� د����� ��ای� ز���� آ��� ��� ا������������د��� ���

����ão�Paulo
���Chemotherapy

�����������
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������� ا���ا��� �،���� و��ــ�ن�ک� ����ری� آ�� � در ������ ����� ��� ا

�ن��.� ��ــ�� ز���ــ����د� و��ــ�ف�در� ــ��د��ــ�رۀ���نــ�� � وا�ــ��دارد� ��ــ�� �ــ�� را�

ز����� ��� ���ه��ــ��� �������ن��ــ��،� ��� ا��اد����ت�������از��ــ����� ���م�

از� ���� د����� و��ــ�� �ــ�ل،� ا�ــ�.������ ����ری���ض��ــ�ه� ا��� � از ����

وا����ا��ــ����ای�را�����ــ����� ��ــ������ی� او���� ���ــ�،� ــ�د� ��� ��ا�ــ��

د����� �ــ�� ا داد��� �����ــ����ل� ����ار��ــ�.���� ��� � ــ�����ز��نــ��ز���ــ��در �

در� د������ و� ����ر�ــ���� �ــ�� ا���م��د���� �ــ�� ��� � ��ر دو� �نــ�� ��ــ�ت����ا�

��� ������� �����ــ������ اول،���د����دو����ی� ���ــن�.� ��ا���� �ق�ــ�� آ��

��اده� ا���م� �را� ��ر ا�ــ�� ��ر��ــ���� � در �������و��� ������ د���� از� �ق�ــ��ای�

��� ��ــ��د���� و ــ��ا��ه�����ــ���را������� � ــ�� �ن� ��ر� دوم،��وی��ــ��ژه�ای� ��د�ــ�.�

��������د� و� ������ ��� ��ا��ش���ــ���� ���ا���.���������������� ا�ــ��اک�

���ژۀ���������� �ن�����.� ������ را� ژا��� و������ ���ن������� آ�� در� ���

.�� دا� در�د��� �ن��� ����ا ��د� ������ ������

������ ــ��د���رۀ���د���ری�در������1؟�در��ــ���ــ�ل� ���� ــ����ا� ا�

������� ��آ�ری������ا�ــ��������ا�����و� ��� د�������ا��� �ــ�د�در�آی�دی�او�

و�����ــ������ی� ��ن���ــ��� �ــ�ر������ــ�د� ــ��و���������ــ���� ا� ���ــ�.�

���ه� ــ���ن��ر� � د���ا�� ��ای� ����ــ�� ا���د� �،����� ��ــ��� از ���� �ــ�� �������

��������ا����������د������ا�����ف��ن���������.�در������� � ��د��از

���ذ�ن�����ر���� ��ر��� ا�������� در���ل�2007،� ��������� ���د�د�����

از� ���ب����ــ�� ا��� ���ــ��� آ��ه�ام؟«� ���د���� ��ری� ا���م���� »�ــ�ای� ���

�ــ����ل���ۀ� ��� ��ری� ا��ــ�م� ��ای� ��ن�� ا�ــ�� ��������ــ�� ��� ���ــ��

���دی����������؛���ای�ا�ن��������آ�را��آ�ن�ه������د��������و������

������م���������� �ن��� ���� و��ــ�ز������� ا��اد� ��� � �نن��و د���ل� را� ��د�

در���د����ز��. را� در������� و���د���ری� د������ن��

����������������������
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���ن�� �ــ�� �ــ��� ��� ا ــ�؟� ��ــ������ن� �ــ����� �»�����« ���ــ�� �ــن���� �ــ��

ــ�ی� �ن ��������ــ�ی� �ــ��� ــ�� � ���در�ــ�� ذ����ــ��� ���ــ��،� ــ�دم� � ا��ــ��

���ن���������ــ�زی،���ا���������ــ�ق��������������د.������ا���

��ا���. ���دل�»�ن��ن�ا��«� را� �»������«

ــ��� �ق ��ا�ــ��� و� ���ــ�را�� ــ�� � ���ــ��� ــ��ر� � ا�ــ�� �ــ�� ا�ــ�� ���ــ��

و� از���������ــ��،��ق���دا���� ا�ــ�� ���ــن�،� ــ�������ا������� � �������ــ��

.���� ا����ری� ��������ن���

دا���� ����ن�� ذا��� ��د�������� �ن������� ا������� ��������

���ژ���ــ�ی������������������ــ�������ا�ن��� ��� ��ــ����ی����ه�ای�ا�ــ�:�

.�� �������ا���� �����

��ر� �قــ�م��ــ�آ�ری� ــ�ر��ــ��در��ــ�� �ن � در �ــ���ــ���ــ�ل� � �ــ�ادر ــ��دو� �

را� ا�ــ���ه� ��ــ�رات� ا�ــ��������� ��� ر�ــ��ه�ا��� ����ــ�� ا��� �ــ�� ��ده�ا�ــ�،�

ا��� �دار��.� را����ر ا��ــ���� ���دم�ا��� از �ن����.���ــ��ری� »ا��ــ���������«�

در������«� را�»��د���ری� آ�� ��� ��� ا������ا��� ا��� وا�و��� د���رۀ� ���ب�

.��������������� �ن��دی�دارد� ا���ا��ق�د� � ����در ���������و��

��� ������در�������دا���� ��������� ������� ا���ا�ــ�� �ق�ق��

�������������د.

�������1د�را������زار� ا��ه���ی� ��ده�ا��� ���� �����ارا������� ���ن���

���breakthrough

ق�ب���آ��ی �ق���
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��ــ�������ا��ار��ی���ا��� ��� ���������ا��� او������س� از� �نن�:� ���ــ��

در� ��رث�����2 ��ای� �����ن�� ا�ــ��ا��ی���ی������ و� �ــ��������و����1

���ــ�������������ی� �ــ���وش���ی������ز ��ده�ا��� �����وه��ــ���� �.���

����د� �����ر���ــ����ی� را� آ���� ز����� ������ ��� ا���د�����ن�� ��دم� در�

����ر���ــ�����آ��زش� و ��ــ�رت� آ����در����ــ��،�و����،� ������ــ�؛��ــ�اه�

در��������ی�د���. ����ن����اه� �����ر ����ل�

��ده�ا�ــ�� ��ــ�� ����ــ��ری� ا�ــ�اد� �ــ�� ���ــ��،� د�ــ�� �ــ�� �ــ�ل� در�

ــ�.� ���� � ��ر ــ��� � ا�ز�ــ�ن�� راه��ــ�ی� � در � و د�نــ�� �ــ��رش� را� ������ــ���

��� ��د��� �ــ�ای��ــ���زا�����ا�ــ�� �ن��ــ�� ا�ــ�اد��������ی� ا��� � از ���ــ��

را��و��ی��ــ������د� � �����ــ�آ�ری�در �����د��ــ�� �������د�ــ�.� از��نــ��

����ــ���� ��د��� ا��ــ�د� و��ــ�ا� و��ــ�� ا�ــ�ژی� ــ��� آ���ن و� ــ�� ��ــ����داد�

�����د�������ــ��� د�ــ�.� �ــ��ژه�ا����ص� ــ�ای�ا���م� � آ��ــ�������� �ــ��

در� ��ــ�ر��ی� در� �ــ����رده� �و�ــ������� ��ای� �����ــن�ا��� ا�زا�����ــ��

��ــ�ی������ ������� �ــ�������ا����ــ�ای��ــ�ود��۳60 ���ــ����ــ���ن�� ��ل�

آ���� ��� �ــ�� ا��ادی� ���ــ�� ا ���ــن�ا���ر�ــ���������.� � از در���ــ��� ��� ���ــ��

���������� ��ری�����و���دا��ن�،�در������در ��ده�ا���ز��ن����ی� ����

آ�رد��. ����د��� در�������را� ����ک�����،���ن����د���ری�

��ا��ن�ی�����ــ��� �ــ�� ا��قــ�د� در�����ــ�،� ــ����د�ــ��ری� ــ��ا�� ��� �

��د���� �������� ا�ن��� �����ن�� ���ا����ا��،� ������در������ ا���د� ��ای�

��� ا����� ��ن�� ا�����د���ری،� �دا���� ���ر ا���م�د���.� �ن��� ��آ������م�

��آ�ری�ا��. ������������د���،�����

�،����� � و �ــ�ش� �ــ�� ��� ا�ــ�� �ــ��������� در�����ــ�� ��د�ــ��ری�

��� ��ا���� ا�������ی����� ����� از� را� ���و�ن���������د.������د� و� ��ی����

���Medtronic

���North�Face
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از��������������ای� ا��������د��� ����ــ��� ���ب� ا��� ��ا���،���ا����

�ن��. ا����ده� ������ دارد،� و��د� ��� در����� ���

����������������

�ــ�م� �ــ�� �ــ�دم� �ــ�� ا�ــ�� از���ــ�ی� ����ــ�� ��ا � و ��ــ��ده���� ��ــ��ر� ����ــ��

�����د�ا����ر� از� ���������ی�»�ن��ن�ا��«�����ن��ــن�.�����ــ�����رت�

��� آ������� ا�ــ�.������،� د���� ا���د���ــ�ی������در� ��ای� و����ــ��

��،�وارد� دا� را� و������د��ی����ــ�� ا��ه��ــ�،�راه������� ا���د� �ــ��������

دار��. �ن���د������ ا��� ��� ا��اد� ���� دا���� ���ر� و� ��زی������د�

»������ــ�ی��ــ��«�����ــ���ــ���� ���ــ��� �ــ��� �ــ�ل���ی� در���ــ�ۀ�

�������اری� ا�ــ�اد� آ��ر��ن�ی،� ����آ�ر�ــ����� و� ��ر��دا�ــ����ن�ی� ��ا�ــ��،�

����ــ���،� دا�ــ��� ��ــ�� � د�ر از������ــ�ی��ــ�ی� ����آ���ــ�،� � �ــ��ر �ــ��

��ئ�� در�����ت� �����و� ا��اد� ���ری������ در��������������ی���ی�

ا��������ت���رت��������. و� ����ه�

��� ����������� ــ�� � �������،���� د��� ������ ���������ی������ــ��ای�

��������ه� ��ــ��و��ر��� ���������ا���� در���ل������ �������ر�ــ��،�

»در� آ��زش��������� در���زۀ� ���ــ�وی������� را��ن�ــ��1،� ��� ا�ــ�.��ــ��

دو� ������ ���ــ�� � و ــ��دارد� ا��� ا��ازۀ��ــ�اد� ��� �ــ��رش،������� و� آ�ــ�زش�

�����ال� ��� �2 �2006 ��ک� ��� � در او� ��������ــ�ن�ا��� �ن��.«� ر���ر� ���ــ���

��� ������ را������ــن�؟«������دا�ــ�،� ��ر�ــ���������ــ�� »آ�ــ�� ��ــ�وف�

��د.� ا�����ن�ا��������ه� ������ ������� ����نن�ه������

��ــ��� �ــ�آ�ری� ���ــ�� � در را� �ــ�د� ����ــ�� ��ــ��و��ر،� ــ�ی� د�� � در

و� �����ــ�ک� ــ���،� � �نــ��ری����نــ�� ــ�ی� د�� ــ�وغ� ��� ���د�ــ�.��ــ������ی�

���Sir�Ken�Robinson

����������������
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���������� ���ا�ن��ز����� ��� ��د��� را��ــ����� ��ر�ن������ �������،1������

��� ������ �ا��ر�����ت��������� از �،����������� ا���ز�در ������د�ن�.� ����را�

�نن�.� دار���راه������ی������را�آز����� ��ر�ن�������� ����ت�����،�

������ــ�ی�����ــ�� در ��ر�نــ����ــ�د� ــ�� ��ن ����ز�نــ�� �ــ���������ــ��ر

ا���ــ�ری� ���ــ�� �ــ�ز���� از� ���ــ�� �ــ�� ���ــ�� ��ــ�� ��ــ�ن�.� �ــ�ز����

.���� ا��ه���ی������

���ئ�� ��� ������ ���ــ�����اه�در��ــ�����ی،� ��ــ�������و���2 ��اه�در

��ده�ا��.� ز���ــ����د�ا��ــ�س� ��� را� ��زار��� ����ــ�ات� ����ــ�� �ن��،� ــ�� ز���

��آ�ری� �قــ�،� و����� ر�ــ�� ����� ��� �ــ�ه�ا��� ������ ا�����ــ������� ا���زه�

در��ــ��� ���ــ�����ــ�� �۱500 از� ��ــ�� � از ــ��ام�3 آی�� ا��ــ�� ��و�ــ�� ا�ــ�.�

ر���ی��ــ������� ������� �������ــ�،��������ــ�� ��ــ������د�ــ�� �����

ا�ــ�.�����ــن�������� �������������ی����رت������� ���������� در

�80��� د������ــ������د�ــ�� ��رۀ� ����در��ــ�� � �نــ����ار � از �ــ�����ــ����4 اد�

ا���ــ�دی� ر�ــ�� ــ�� ��� را� ــ�� ���� ����ــ�� ر���ــ�زی� �ــ�دم،� � از در�ــ��

از� ��� ا��اد�ا��ــ�س�����نن�� ا��� �ن����25در��� ا���،� ���و��د� ���دا�نــ�.�

��ن�� ا����ده�����نن�؛� ��د� و��ــ��� ز����� در� ��������ی����������

����ه�ا��. ����� ا����اد،�د������رده� از� ������ ����

ا��اد� �ــ�� داد؟���ــ�ر������ا���� ����ــ�� را� ��ــ�دل� ا�ــ�� ــ�ا�� ����ــ������

�ن���؟ � ��ر ���� را� ��د� �ن�����������ی�������� ����

�ــ�د� ���ــ��� را� ا�ــ�ن��رد� ��ا�ــ�� ��ر�ــ�� ــ�� د��� �،2005 �ــ�ل� در�

��� ���ن���5ــن����������د(� ���ــ�� ��م�����ــ����ا��� ��� )�����ر�ر�ــ���

����������

�����������������

���IBM

���Adobe�Systems

���Hasso�Plattner�
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دا���آ�������� ــ�� � �ــ�اوم� ��آ�ری� �ــ�ای� ����ن�ا���و�ــ�� را� ���ــ����ا���1

ا��ــ�ا����� � د�ــ�.�در آ��زش� �ــ�د� ــ�ه���ا�نــ�� ��رآ���نــ���آ�ن �ــ�� ا�ــ�ن��رد�

�����د� ا�ــ�� ا��ادی� ��� آ��زش������� ��� ��������ا��ــ�� ــ�� �����د�

���ــ�������ــ���ــ���������� ــ�� »������ــ�ی�������ــ�2«����دا�نــ�.���� را�

�ن���ا��� ��ده�ا�ــ�3.� ��ــ�ا�����دی��ــ��� ��ر�����نن����� ــ�� � ��� �ــ�� ــ�ادی� ا�

د���ره� را� �ن�����رت��������ــ�د� ��ــ�� ���آ���� ��� ���ا����ــ�� �ــ���

���ن�.� ��� ����� و���ز������ی� ������رت����

ا��اد،� و��ــ����� �ن���وی� ����،������������� ــ�� ���ت�زده��ا�

و������������������د.� �������ر��� �ق�ار� ��� ��������

�������ن����ت���� ���ن��ا�����د� ��ای�آ��������������������

�������� ��ده�را�ن���������ده�ا���و ���� ����د����ا���������� ��� در������

��ر������������ۀ������� �����ل� ��� ��ت�را�ن����آزاد�را�����������نن�.�

�����ــ����������ــ��آی�دی�او� ــ���ن����� ا��ا���� �ــ�����ــ�ا�� در���ــ��ری�

��ده� ��آ�ری��ــ���� د���رۀ� در��ــ��ن�ر����� �
ً
ــ� آ������ ��ده�ا�ــ�.� ــ�،� آ��ه�ا�

�ن���ا��� ����������ا��.� �ــ��������� ��� ��د������دا�ن�� ���ق�� و� ��د���

����نــ�� ا��ــ�م� )���نــ�� ������ــ�رف� �ــ�� ���ــ�� �ق�ــ��ای� ــ�� � �ن������ــ��

��ــ�و�� را� �ــ�د� ���ــ�ن�� ���ــ����ی� ��ــ��� �� ���ر�ــ����،� ���ا���ا�ــ�(�

�»�����
ً
»وا��� ���ن�� ���س� ��� ����ــ���در���و������ر��ن�� و� ���آ�رد���

را���اب�د�ن�.

ا���ن��� ��ا��ن�ی���ی���������د� ��� آ��������� در� ��ا؟��ــ���

���design�thinking

���analytical�types

��������را���ر��� ���ب�دو�����ن�ه�دارد��ن���ا��� �����»��«:�ا��� �����د� ���������۳د���رۀ�

���م���م�
ً
ــ� �����ــن��������������ن������ ��ــ�ب���ا����د�ــ�.�و����د���رۀ���ــ��از در�

��ــ����آی�دی�او���� ��������ا�ــ�ره�����������در ــ�ت���� �����او� �ــ��د�����را�ذ�ــ������ن��.�

���ر�����ا���دا����ه�ا��ن��رد�دارد. ����را��د�����در
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ــ���ــ��� ��� � از �ــ��»�ــ�� ���ــ�� ا�ــ�� ــ�� � � در ــ�ی� ��� ����ــ�ر� و� ��ا�ــ�ن��

�ن�����������. �»�����

������ ا�ــ�� ��� ــ�.� ���ــ������ا� ا��ــ������از� ��ــ�� �ــ���������� ����ــ��

�ننــ�،� ����ــ�� ����ــ�� �وش��ــ�ی� �ــ�� ــ�� ��� ا�ــ�اد� �ــ�� ا �ــ�� ر�ــ��ه�ا���

����� ا��ه���ی� د�نــ�.������ا�ن�� ا���م� �ــ����ا����ی� ��ر��ی� �����ا�ن��

��آ�را��� �
ً
وا��� ا���د�����ــ�ی� ��ای� ���� � در از��������ــ�د� و� �نن�� ����ــ��

��� از����ی� ���ــ��� � ����ر ��� �نن�.������ــ����زده��������� ا�ــ���ده�

�����د� ��ــ��� را� آ���� ���ش� او���� ����ا��.����ق�����ی� ����ن�ا�ــ�ن��

�������������������ن�. ���������� و� ��ض�����ن��

����� �ن��.� �����ــ�وع� از� را� ����ــ�� ���ــ�� �زم� �
ً
د�������ا���ا��

��ــ�� د���ره� �دا�ــ���ا��،�
ً
ــ� �� ــ�� � را� آ��ــ�� �ن�ــ�� ��ــ�� ا�ــ�اد� ا�ــ���ــ��

ا�زش� ا��� آ��ــ�.� ������ و� ���ــ��� ��� ا��ه���ی����ــ�� �ننــ�:���������ــ��

��ا���� را� ا��ه���� ��د�� ز���������ــ�������������� ��� وا����������

�����د���ری� ا�ــ�� و����� ����� ������ ا��� ���د�ــ������آ��.� ���ــ��،�

و��ــ����� ا��ه���ی������ ��ا��������� ����������ن�:� در�������را�

آ���. ��د�� ا������

�ــ�وه� ر��ــ�� �ــ�ل� ���ــ�� � از ��ــ�� �ــ�� ��ن�ــ��1 ــ�� ���� ــ�� � �
ً
ا��ــ�ا

ــ�رۀ������� ��ن����د�د�� ا�ــ�،� ��ده� �2��� دا���� ا�����ــ�� �����ــ���

����در�������������ای������� ��ا��.�او� ������را����������ا���اک�

آ��»�����«� �ــ�� ������ ��د������ــ�� �ــ�ارد.� واژه�ای�و�ــ�د� �ــ�د�� �ــ������

�������������� �قــ�� ���ــ��،� ������ا����������� ا ������رت��د���� ا�ــ�.�

��د��،� �ــ�دک��ق�ر��ــ��� در����� ��� ــ�� ��ا��ش�����ن� ���ــ�� ���ــ��.�

ا������ و��ــ�م� را���و����س� و������ و������ی������ �ــ�زی������د���

���Geshe�Thupten�Jinpa

�������������
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��د�� ������ی���زی� ��د��� ������� ��د� ��������� ����ا��ازۀ� �����د��.��ن�ز

��� از���د�����در����������ی�ا��� ����د.���س� ��د�����را� و�ا������

ا����� د���� �������� �
ً
د��ق� �.������ ��د� ��رگ����� ��ازات� ��� و� ���������

از� ������� ������ و���� را�����ــ�������د� ــ�ی������������ ��ا��ن�ی�� دارد�

.�� آ�� ���د��� د���ره� د��� �ن����

�ــ�ه�ای� ــ�� �ن� �ــ�� ���ــ�� ــ�ب� ��� �����ــ�� ����ــ�� �ن���ا�ــ��

�ا��ــ��� ر���ر و� ���������������ا����ــ�� �،����� ���ه� �آ�� از ��ش��ــ����

��د.�ر��� ��ز� را� آ�� ا��������ا�� ا�ــ�� �ــ�ه� �����ــ�ود� ����ــ��� در ��� ا�ــ��

�ــ��،� �ــ�ای� ��ــ��ده�ای� �ن��ــ�� �����ا�ــ�� ��ر����ــ�ی�����ــ�� ا�ــ�� �ــ���

����.����ر� دا�ــ��� ������اه� �آ��ز���������ن��� ���در و�������ای� �ــ�ز����

�ــ��در�ا����ر� ���ا�زش����ــ���ن�����ا�ــ�� ��ــ��از ا�ــ�ژی�����ــ�� �ــ�� دا�

��ای������ه��������ــ��ت� ��آ�را��� آ�������ا��ــ��راه��������� و���� �ــ�� دا�

�ن��. ���ا� ���ی�

����د��وری�در�������در�����

و� �وش��ــ�� آ�� در� �ــ�� ا�ــ�� د����ــ�� ����ــ�� راه� در�����ــ�،� ��د�ــ��ری�

����ــ���ــ���������ا��� ــ��و�ــ�د����آ�ــ�.����دا���� � راه�����ــ�ی����ــ��

�ــ�� ا�ــ�اد� � در را� ���ــ�ه� ا�ــ�� ــ�.� �ن ��ــ�� را� ــ�� ���� در� ــ��ری� ��د�

ا��اد،� ���� ��ده�ا��.� ���������ه� ���� و��������ی� ����ن����ی��������

��500ــ���� ����ــ���ــ������ا��ار�ــ�� �آز������ه�����ــ��� در از�دا��ــ�ن�ا��

ز���ــ�� ــ�� � ���ــ�� ��ــ��ا��ازی� از� ــ�� �����ا�ن ��ر�ــ���1 ����ــ�� در� ���ــ��

در� ا��ار���را� � از ��ن�ع��ــ�� ز����،������ــ��ای� ��� �����ــ�� ��� در و� �نن�� ــ��ه� �

در� �����د���ری� ا��ادی����ل�����ز���� � از ا�ن��� � دا�ــ������ــن�.�در ا����ر�

������ا��: � ��ر ��� را� ������

���Fortune
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��ا������� �ن�ــ�� وارد� ــ�� ا���� ������ــ����ــ���� از� ��ــ��

�ــ�� آ�ــ��� ــ�� ��� �ــ�ای� را� ����ــ�� در� ــ��ری� ��د� و� �ــ��

������ی������� از� � او �.���� ��ر� ���� �ــ���� ���ا����ی�

�وش���ی� �ــ�� �ــ�� �ــ�� �ــ�د� داو��ــ����ــ�� ���و�ــ�ی� �ــ����

ــ�ا�ا�ــ�اع� ������نــ��و�ــ��� ــ�� را����ن��� ������ــ�����ــ�ی�

�۴0����� ����� ��ر� ا��� ����ــ�د.� �������� ������ا�� �نن��

.�� �������� در��ی�

از��۱700 ��ده���د،� ا�������������� در���ا��و� ��� �ــ�وا���

ا���د� ــ�� �ن�ق���ــ��������� در� �ــ�� �ــ�د� ا���ــ��د����� ��ــ��

از� ���ا��� ���ده� ����� �ن��� و� ���ــ�� ��و�ــ��ه�� ا��ا��� ��� �ــ�د�

���ا�� ��� ��د� � ����ــ�ر ����� �زم� ��ــ���داد� � او �ن�.� آ�����ر�

.�� ا����ار� در�������

��� ا��ــ���� �و�ــ�� ��و��ۀ���د� �ــ�ای� ــ��� دا��ــ��ی��ق ���

از� او� ��ــ�.� �����ــ�� ���ــ�د� داده��ــ�ی� �ــ�� ــ�� �ن� و� ���ــ�� � ��ر

�نن�� �������د������ر� ��ئ���ن������ا�����د�را�در�

���ا� ا���ده�ا��� ا����� آ���� � از در�ــ��� ���ا�ن��ا��ــ�س� ���

��و��ه� آ�� � در ��ا��ــ�� آ���� ��ــ�ردی� راه���ــ�� � از � او �ننــ�.�

در� �ــ����ئــ���ن��ــ�� �ــ�د� �ــ�ری� او��ــ�� ا�ــ�� � و ���ــ�ه��ــ�د�

��د. داده� ا������������ ��رد������ �ن���

ا���د� ��ای� را� از�����ا���ــ����دو��،��ن������د��� ����

از���ار� ��ــ�� �ــ�� �ــ�� �ــ�د� وا�ــن�����ــ�وع� ــ�� ا��� � ����ــ��در

و� ��ر��ه�� ــ�اری� ��� �ــ�� � او ا�ــ�.� ــ�� ���� ��ــ��ش� ��ــ��

ا���د������ات� � در را� ����اد�ــ�ی�د���،�����ــ�د�������ــ�د�

��رآ���ن����ن�ق������ن�. و� ر���ا�� ��� ��ز�����

ا���ا�ــ�� ��ر�ــ�� در� ����ــ�� آز���ــ�،� د�ــ�� ــ�ر� �� از� �ــ��

�������ی� از� �ــ���ــ��������ــ��ای� را� �������در�ــ���ــ�د�
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���ــ��� ــ�زش� آ� �ــ�ی� �ــ�� � او �ــ�د.� ��ز����ــ�� ��ا�ــ��

را� ������ت� ����� ��� ��د� ��ا��� ���ژه������ ������ت،�

������د� � از ��د��� � ــ�ر ��� دا���آ��زا�� ا��� ���ــ�����داد��،�

در� دا���آ��زا�� ���ه��ــ�ی� ــ�.� �نن و������ــ������ �ــ���� ��ا�

وا������������ــ���� آ�،� از� ا�ــ�������ــ�� ــ���ــ�،� ا���ــ������

و���اس� �����ج����د�ن�� ���ــ��ی� �ن���وی� ��ز��ا��ــ���

دار��. ������ی�

����ن�ق�� ��� ������د���� ������������را� ا�ن�����������ــ�����زم� ��ای�

������� ��ا��������ر���ا�������� � ���ز �ن��،� ����� �ق�� �ــ�������و���

و� ����ــ����ارا���ــ��،�����ا������ ��� د���� �ن��.� ر��� را� ������ــ�د�

و������� ��� دا� ــ�� � ��������ای� دارد.� ���ز� ���ــ��ی� ا��ک����� ��ــ��را��

��������آ�������دی��������دا���������،����راه������ی�����ی�د���

ــ�� ��ــ������ن�ــ�.���د�ــ��ری�در����� ���ق�ــ�����ــ��ی� و� �������ــ��

ا���م����د���،� در���ل����ــ�� ��� ���ــ�� ��ری� ا���م�������� ــ�� �����ا�

آ�رده�ا��� ���د��� ��ا�������ئ������د� ����د� ��ای� ا��اری������ ��ا����� �

.�� ���ا� �ن�ر� را� ��������� �وش���ی� ا�ن��� ��و��

و� ــ�را����د� ��� ــ�� � �ــ�ای������� �ــ�� ��ده�ا��� ــ�����ــ��������ــ�� �

��ده�ا��.� ������������ری����ا� ������ ������،�راه���ی�����ی���ا���از در����

��ای� ��� �وش���ی�����ــ�� از� ا�ــ���اد����� ���ــ�����ــ�ا���ــ������ی�

������ا��ی������� ���������د��ی������در�������ا��������ا�����

را� ا�����ــ��ای� ــ�د��را�� � ��ده�ا��.� ا�ــ���ده� ��ــ�ز��ــ������� � و ������ــ��

��ر��ی� �������ا��اد�در����� ���ای� ا��������ر ������د��ی� ���از د��ه�ا���

��ده�ا��. ا����ده� �����ه�

ا��اف� �������� �����د���ری�در�������دار��������������ی� ا��ادی�

��ز��ا����،������� ���������ی���ر��� ��� �راه����ا��� ��د������ار��؛����از
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��د��وری�در��������

���ا����ده�از�ر�������ی� ا���م����ژه���ی���آ�ری� ������ا���ر�������������

ا����ا�. �نن��������� ��ای���ب�ا��ا ا�������

دا����ه� ا���د� � و ا�ــ��ره�ای� �وا���ــن�س� �����را�1 آ���ت� �������ر���

������� ادرا و� ا�ــ�اف� ا���ل،� ��� ا�ــ�،����ر��ی���� ��ــ���داده� ا�ــ�ن��رد�

��� �نن�،� ا��ــ�د� �ــ�����ق��ــ�������ا�نــ������ــ�� ��ــ���� ����ــ�������ار�ــ�.�

ا�ــ���ق��ه� ���ــ��را� �ــ�ف��ــ�د�د�ــ��������نــ�.� ا��� �ــ�د��ــ�� ا���ــ�ل��

دار�ــ�،� ��نــ�ی� ��ــ�� ��د��رآ�ــ�� ا�ــ�اد� ــ�.� ������ »��د��رآ�ــ�ی2«� را�

��ا������ــ�� � و�در ــ�ی�دار�ــ�� ���ــ����ــ�ش�����ننــ�،�ا�ــ�ق�����������

��������د�ن�. از���د� �����ی� ا����ف�����ی�

��� در������،� و���د�ــ��ری� ��آ�ری� در������ �ــ�� �������ــ�ی������

��� �نن�� ا��اد������س����ــ������� او�����ا�ــ��دارد.�ز������ــ�� �������ــ�ی�

��ا��ــ������� �������ی�����ی� ا�ــ�،� ��ده� را���ــ�ود� ������ــ���

ا����ل����ــ�،���� �ق��ــ����ــ���ۀ� � در ــ���ــ�ی������ــ��� � � و ���آ�ــ��

ا���د� ���� �ن�ــ�ل� ��� ������ ��د��ــ�ی������نن�.� ��ای� را������� ــ��ای� ����

��� ����ــ������ن�.� �ــ��ژه� �ــ�ی� �������� �����ــ�� را�در ــ�دم� � � از ��ــ��ری� ��ر،�

و� ــ������نن�� ��د���ا��ــ�س�را�� ���و��د� ا��اد� ــ�،� در����� ��د�ــ��ری�

��� �����ی�����ش�و�������د� آ���� �نن�.� ��در�������ــ������������

�وش���ی� و� �����نن�� ا��از ������د�را� آزادا��� �����ا��،� د��ــ�ا�� آ���� ا���م�

����د�را��������������ن�.�ا���ا��اد���������������ی���������نن��

��������د�ن�. ��ا��� ��� �ق����� �����ی�در� ا��ق���� و�

��ا���ذ�ن����������� �ــ�� ��ای����ه��ــ��� ���ب� ا��� ��� ا��ق�د� ���

��� ا��ار���������ــ������د���� ������� ــ��در� � ��د.������� �ــ�د�ن����ا���

و� دا�ــ������،��وش���� �ن�ــ�.� د���ل� ــ��ری� را��ــ����د� ا��ه��ــ�ی������ــ���

���Albert�Bandura�

���self-efficacy
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������آوری�� �ق���؛

��ا�ــ�،����د����������ری� ا���اک���ا���� ��� ����ــ��� ��� ���������

���� ���� ������� ��� دا� و����ر� ا�ــ�� آ��ه� ���د�ــ�� �����������ا������

��د. ��ا�ن��

��در�����و��ی���د��وری�در������

ا��اد� ــ�� � ��ا�� ــ�������� � ا���ا�ــ�� ���ب� ����ــن����� ��� � ا�ــ��ز �ــ�� �����

�ن��. ���� ���د���������ی������������ ���� ��ای� �����ی�

ــ�� ������ن ــ�� ������ا� ��� را� �ــ�د� ����ــ�� �ــ�� ��ــ���� ــ�� و���� ���ــ��

��� ا��اد� ا��� �������آ��� ��� ��ده�ا��.� � ��ر�ــ�������ر ��� �ن��ن�� ��در����

�نن�.� ������ در���د� را� ا��ژی�������� � ������ر د���ل��ــ�ا��ی���ــ�ن��

�ــ�������� ا�ــ�� ا��� ���ــن�� ��ــ�ه� ا�ــ���ــ�ب�����ــ�� آ��ــ�������

�������ن������اد��� ����� و� آ������ده�ا��� � �����،������������از

��ا��ن�ی��ــ�ی����������� � از ��������ــ�� ��ارد،� آ���� ژ������ ���ز��نــ��

و� ا��������� د���� ��ای��ــ��ف� را��� در������،� ���ــ�.���د���ری�

و�ا���اب�ا��.� ��د��� از��������ی� ر��� در�����،� ����������

در������� از���د�ــ��ری� ز����� در� ا�ن�ــ�� ��ای� ��� ا���وا�����ــ���

����� �������� را� د��ــ�� ���������������ا���� �.�������� ــ�� � ��� �ن��� ا�ــ�ق��ل�

�ن��. ������
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