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��ــ��و��ر� ادارۀ� و� د���رۀ�راه�ا��ازی� ���دی� ���ب���ی�������ــ�� �نــ��� ��

�وش������������������� و� ــ�� آ������ل�� و�در����ۀ� �������ــ�ه� � و ������

�ــ�ای� را� �زم� ا��ا�ــ�ت� ���ب��ــ�� ــ�� ا� ��ــ�� ا�ــ�.� �ــ�ه� داده� ــ�� ����

�ــ�� ��رآ���ــ�� ــ�م� �ق � در ــــ�� و�� ا�ــ�� ��ده�ا�ــ�� ��ــ���� � ��ـــ��و��ر �ــ����

���ده���زی�����ن��،������ن��� ��ر���������و� ��������،�ا���ا��ل�را����

��ده� �آ����������ن��
ً
��ر�����ن��،���زار�د��ق� و������ی� ����ن�� �����

����ــ���� ر���� �ن��،� ���ــ����ب� ���و��ی� ���ا��ــ���� ���ــ�،� ��د���

ــ�ی� ��زه��ـ ��ـــ�����ت� ���ا���ح� ��ارد� ا��� ــ��ا�ن��.� ���ن ��د���و� ر�ــ��

�ــ������������� ــ����ل� � �����ــ�د.� ����� ���ب���� ــ�� ا����ا� ــ��در� � ا�ــ��

�������ا��ازد. را� ������ ا�ن��������������ا���

�ن������ار��ــ������ی� � و ����ــ�د��������ــ�� ــ�ب� �� ا��� ����ــن�ۀ�

��ده�ا��� ��ده�ا��،����� در���زۀ��ن��ری�در���������و��� ������

�ــ�ای���������� دا�ــ����� و� �وا�� و� �ــ�ده،� �ــ�������� را� �����ــ�ت���د�

����������ی� در ا����������ــ�� ��را���� از��ــ�� ��������ی� �ن�؛� �����

.��� ����

��رآ���ن�� در���زۀ� ����� ���ب���ی� ��ــ�� ادا��� � در ��������� آ� ا���ــ�رات�

ا��� � ا����ر ��� ���������������د������� ��ای� و� ����و��ر��� ادارۀ� و�

�ن��ری� در��ــ������ی� را�ــ�� ���ن�� و� ��ــ��� ��� ��ــ�ب� ا��� ���ــ�.� ا���

آ������� � ����ن�ه�در������از و��������ر��� ��������ه�ا��� آ��������

��� آ�������.� � در ��ع�از��������� ا��� ���ن������� ����ن�،���د�����

���ب�������ه�ا�������ا�����از����دل���ی� ������ در� ا��،� و��د�

����ن������ن���در� �ــ�د� ا�����������رت����ا����ده� �ن��ــ����ی���ای�

�������ـ�



۸
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���ب� ا��ا��� ا�������ا�ن�ۀ� و� ������ ������ ا��ا��� ��ــ��و��ر��ی� ���ی�

ا��ا������� و������������ز������ی� ��د����� و����ن�� ��ن�������آداب�

��د. ��ا���

��ــــ�� ��� د�ـــ�اری� ��ر� اول� ��ــ�ه� � کارهـای�سخت�در سخ�ـ�� ـــ�� ����

������� ����������ر��� آ�� ����دا����������رت����و�������� و� ���ر����

ــ�ب،��ن�ب�آ��ی� �� ���ــ�ن�ی������� و� ��ا����� ــ�،� ا���د� �����ــ�د،�

ا��ق�ل���ا�����ی���ن���� ا����ب����دل����و� � �ــ������و�ــ����اد،�در

�ــ�������� ــ�ی����������������� آ� ���ا�ــ������ر���،��نــ�ب� ��ــ�� � و

��ر� ا��� ������آ�،������ــ�ه�در���ا���ا���ا��،��ــ��ِ�� ���ــ��� ��ــ�ب�در

��ا���آ�رد.� و�د�ن���� �وا�� و�������ای�د���،� را�����ف������ ����

��������� ��� و�از�������ت� ��ت�����ــ�� ���ب� ا��� �ــ��از���ا���� ا���وا�

�ن��. ا����ده� ����و��ر���� در�

���ـ������ی

������� آ� ا����رات� ���������



۹

�����دم� دارم� ��د�ــ�ری������ا��،������نــ�� ��� �������� ��ــ�ب� ��و���

�».��� ــ�� � ���د� آ�����ی� �
ً
ــ� وا�� ا����ــ�������ــ�ا� »در�ــ�،� �:�������

���ــ�؛��ــ���� ����� ����� و� ــ�رگ،����ــ�� � ــ�� ����ــ����� ��ر،� �ــ����

ا�ــ�.��ــ���� ��رگ� آ����ف� ��� ���ــ���� ������ــ�� آدم��ــ�� ا�ــ�اج� ��ر،�

ا��� ��� ا�ــ�� و���� ��ر� ���ــ�؛��ــ���� آدم���ی������ ا�ــ���ام� ��ر،�

����ق�ل����� و������ی� ��������د�را��������دا�ن�� »آدم���ی�����«�

��ر،� �ــ���� ����؛� ـــ�� �����ر���ز��� ��ـــ��� ��ر،� �ــ���� ����نن�.�

��ده�ا��.� �ــ����ا�ــ�� ا�ــ�� در��ــ����ری� ��ــ��آدم��ــ�� ــ�اری�ار��ــ�ط� ���

از� ������ــ�� ��ر،� ���ــ�؛��ــ���� ��رگ� ��ر،�د�ــ���������ی� ــــ�� ���ـــ

������ ����س� ��� ـــ�� � �� آ�� ــ����� و��ـ ـــ�د�ا��� ــ ــ����ـ �ـ ��� ������ �ـــ�اب�

�ـ�ه�ا��.

�����������نن����ای����������� ا���ا��� ���ب���� ا��� �����

��ای� ��ــ���ای� ــ�� �� ���ــ�ن�.� ��ــ�����دار� �
ً
ا�ــ�� �ــ�� ����نــ�� ��ــ���

��ای� ��ــ���ای� �ــ�ارد.����� ــ��و�ــ�د� ��� � ����ــ�ه�و �
ً
ــ� ــ�ی�وا�� ��������

��ای� ��ــ���ای� �ــ�ارد.����� ����ن��ری����ــ�����و��د� �ــ����� �ــ�����

��ارد.����� از�������و��د� آ���� ��د�� و��ــ�رج� ا��اد� از� ��و��� ر���ی�

��ای� آ�ن�������������ا�������.� ��ای��������������ای� ��ــ���ای�

������ا�� ��ــ���ای� �����ل����� ������ا�ــ�ی� در� در��������� ــ�زی� �

��ارد� ����������ری������ای�و��د� � در ����د����� ��ای� ��د.� ������

��� ��� ��ــ��و��ری� ������ی� ��� داد�� ا���ــ�ه� ��ای� ��� ��ــ���ای� و�����

ا���ا��؛����� ��ر��ی����� ��ارد.������ و��د� ِ������ــ���ا���

��ارد. و��د� آ���� ��� ������� �� ��ای� �������

ــ� �قـ��ـ



۱۰
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��� ــ�������ا��� � دارد� ���دی�و��د� �������ــ�ی� � و ��������� ��ا����ــ�ل�

��ر��ی��������رد. درد�

دا�ــ������دم� �ق�� �نــ�.� ارا��� �����ــ�� ��ــ�ب� ــ�� ا� ������ا�ــ��در�

ــ�،� ��رآ��� ����نــ�ا�� ��ده�ا�ــ�.� �ــ�� �� ��ــ�� �ــ�� ��ــ����� و� ــ�� ������ را�

��ا�ــ�� درس��ــ�� ا�ــ�� � �نــ�ز ــ�۱،� ������ �ــ��������ار� �ــ��� و� �������ــ��

�ن������ار������������� � از ��ــ�����ــ�ی� �ــ�� ��� �ــ��� ������ه� �����ــ�،�

ا�ــ�� �ــ�� دارد.� ��ا�و��ــ�������� �
ً
���ــ� �ــ���� �ــ����� ــ�.� ����ن ��ر�

�ن�،� ��را��ه�ام.������ا�����ا������� از���� و� را�د��ه� ��ا�و��������

�����������ن�. و�درس���ی��������������� ا������ ا���

در�������������ای� ــ��را� ا���درس�� ���ــ������رۀ� در��ن���ــ�ل�

را���ا��ه�ا��.� آ��ــ�� ــ�� و���������ــ���� داده�ام� �ــ�ار� ــ�� � ��� ــ���وی� از�����

��ــ�� و���ا�ــ���ا���دا�ــ���� ����ــ�اغ����آ��ه�ا��� ا���ا��اد� � ��ــ��ری�از

او���� ��ای� را� ���ب������دا�ــ������ــ����ن�� ا��� ��ا�ن�.� گ�را� ــ� ��

�قــ������ن�.� از����گ� را� آ�� ــ�� � ���ــ�ط� و�درس���ی� ــ�� ��وا�������ن �ــ�ر

ا���م������ و�ا���ی�����اده���� دو�ــ���،���ــ��را�� از� ��ــ��ری� ا�����

ر�ــ���ه�ا��.����ــ�ق��رپ���� ���ــ����ــ����ام���ری� و�������در ��ده�ا�ــ��

ا���� ا��� �ــ�� �ن��ــ������ن�� را� ��������� �ــ�� ا�ــ�.� ��ده� ــ�دی� � � ����

در�������ِ�� را� �����د� �ن�� ��������ا��� ��ای� ا�������� و� ����ــ�������

از��������������نن�. ���������ی�

1.�venture�capitalist
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۱۵

����از� راه�ا��ا��ــ��و� ــ��ام���� ���ب��ــ�را����ر���در���� ــ����ز���ــ�� �ن

ا����ــ�ر�د�ر�����ــ������ــ�دی� �ــ�دم.� را�د�ــ�ت� دو�ــ����� ��د������ــ��

راه� ���ب��ــ�را�� �ــ�� ��ل����ــ�� ��ر�ئــ�� ��اد�ز�ــ�،� و� �ــ�� ���ــ�ن�.�

��ر��������ه�ا���دو�����آ���ق���� �ا��� ��.����رت����در ���ا��ا�

���ب�����«�را�����ــ�����ن�.����از� ــ��ام��قــ��»����را��ن�ــ��� �آ������

۱.����� ر���� ���

�������� رپ،� ��س2،���ا�ن�ۀ����وف� ���ب،���ف� ا���������� � در

آ���ق�����آ�������� � و ��رآ���نــ���ــ�ا�� ــ�� � �،�� ����ــ����وا آ��.�دو�ــ���

در� او� �وا����ی�������ــ�زی� از ا�ــ����ــ�� ��س� ���� ا���ــ�ر� ��� ا�ــ�،�

دو��ــ�� ������ــ�زی� ��ح��ــ�ی� ��رگ����ــ�� � از ��ــ�� ����ــ�رک� ــ�� ����ن����

را� او� �ــ����ام��ــ�ف� و��ــ�� ����د� ���دی� ��ر� ا�ــ�.� ــ��ت�����ه� ا� � در

��د� ������ئ�� ����ــ���� ����ن������ر����ام.«� ��� ���« �:��� و� �ــ�د� ����

�:��� ���ــ�� ����ن��������ده� �����������ــ�����در� ��ارد���ر� ا�ــ����

����ن�����������ح��������زی� ����ن��ا��.�را���� ��ن��ر����
ً
����«

����� �،�� ــ�� � دا�ــ�� ��رم�ا��ار� ا��� ا�ــ�.«� ����ر� �
ً
ــ� وا�� ــ��ای� در����

��ده�ا��. ����ن������

�۱.�����اوا���د���������۱۹4۰ن������ه������������ا���ن��در�����ا����������ل�آ������

�نن�.�ا���»���ط�ر���«������ل���ی�د����۱۸۸۰ و�������ی������وا��������آ����زی�

����ه���ه���د.�����را��ن����او�����������������ل�آ���ق�����آ����������د� و��۱۸۹۰

��ر� ��ر����ر����������ل�را����ــ�.�ا��� ��د�و����ا��� �����ا����آ��������زی� ���در

��و�����ای�از������ر������������ادی�در�������ل���د�م.

ــ���ــ����م���س��ــ���ــن����� � �)Nasir�bin�Olu�Dara�Jones(ــ�� ــ��دارا���� ــ���ــ��او� �����.2

�����د�از���ا�ن�����آ��������ا���م.

از���������������������ار��������
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���� از� �ــ�� ا�ــ�،� ��رگ��ــ�ه� ����ن�� در� ��رم� ��� ــ�� ��� ����ــ���� ���

����ن�����������ر� �����م:�»��ر،�������ی� ���� �ن�.� او�������ی� ����

��������� ���ب���ی� ��د� ��زده��ــ���� »و���� داد:� ���ــ�� او� �����د��؟«�

ا�ن�����ب� �ــ�درم�از� ا�ــ�،��ــ��� ����ه� �ــ�دم� ��ــ������ــ�دم.���ب�

��د.����������د� ��را��� ا�����ح���������د������ ��ا�در���� ������ــ��

���دی������ک�ا��.« ����������� ��ای� � ��ر ا���

�����ر��،� ��د��.� ��رت�دار�۱ ����������ی� ���د���رگ���� و �����رگ�

ــ�����ــ�����ــ�� � � و �ــ�د� ������ــ�� ��ــ�ل��ــ�ب� ��ــ�� ــ�،� ������� ��ــ��

ــ�رم���ــ��ای� � داد.� د�ــ�� از� د�رۀ������ر�ــ�� در� را� �����ــ����ر�ــ�� ��ر

��ــ�ل��۱۹6۸ در او� ��رگ��ــ�.� ���ــ������ ������� ــ�� � � ــ�د�و � ���ــ�������2

و� ��د� ��������ــ���ن�ق�� ا����� � ����ــ��در ����ــ��� �����ب،� را� ��� ���ــ�ادۀ�

��د. �4�� ����ن������ ������ ��� ر�پ�ر������۳ ���������وف� ��د����

را� آ�� � ا���ــ�ر ــ�� � ����ــ��ن���� ��رگ��ــ�م� ��ــ��ی� در ��� در����ــ��

��رگ����ــ������� � ــ���ــ�دم�از � ���� ����ــ�����دا��ــ�ن�.� ــ�� ���ــ�ری���

�ــ�ر� او��ــ�� �ــ�ای� ــ�ا� � �ــ�درم� و��ــ�� �����ــ��م.� ــ�� ���� و� ������ــ��م�

ا��� و� �ــ�ود� ��� ��ــ�� او� ��� ��دم.����ــ�� �ــ�� �� ��ا�ــ�،� در�����ــ�دک�

���دی�
ً
ــ� ��� ��ای������ــ�ی������دک� �ــ�د�� ����� ــ�� � را�داد� ا���نــ���

��ا� ����ــ�،� �،��� ����� ا���ــ�� ��درم،� ���� �ــ���� �ــ�� و���� ا��� ا�ــ�.�

��� ������داد� ����������دم.������ و��ن�ز� ��دم� ا�ــ�� در� ������� د���

�ــ�������������������س�����������ــ�ه�ا��.� � و ��ده�ام� ����� ���ــ�ه�

���د،� آدم�د���� �����درم����ر����� ��د��.�ا ���و��� از������دک� �������ز�

را� ا��ا������وا��در����� و�������� ��وم.� د���������ر�ــ�� ��د������ �����

��� ������ ������ و������ا����ن���� ��د� � ���ن��د������د��،���درم����ر

�ق�ر������ا�����ل�����. ���د� �����،����� � �ن�ر د����

���������م. ۱.�����ر������ب�

��������ا���ت�����ه����ن��م.� ���وا���ن��������ب� 2.�����ای�

�.�Ramparts

�.�New�Left
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د���� ��� �،��� در�������� از������ای������ا��� ��د،� �ن������� و����

��رگ���ی� ������ــ�� ��د،� ������ــ�ه� �ــ�ای�����ادۀ��ــ�����ۀ��ــ�������

��� ��د،� ������ ��ق������ــ�� ������� ��د��.� ا��ث���ــ�� ������� در��������

�،���� ����ــ����������ی���ق������ــ���ــ�اغ� در آ���������ا�� ��� ��ن��

آدم��ــ�ی� ــ�،� ������ از� �ــ�د� ــ�������ــ��ای� � ��ــ�ک� �ــ�د.� ���ــ�وت� �ــ�ری�

��������د���� ���� �����ش����دی���ای� د��ا��،�آدم���ی���ق������ن��

��� ��اد���ــ�ف������د��� آ���ــ�ر� ��� و�آدم��ــ�ی���ق������ــ�� �����د�ــ��

را��� ��م� ��� ��رگ���م��������،� � ��ادر از�دو����� ���� ��زی� ����ن�.� ������

��د.�را����������ای�آ���ق���� ���د(،�در��������� ا��� )���ا���وا����اش�

������ ����� ��ری�د���� ����ــ�ار� ��د� ا�ــ�ره� ���ک� ������ �آ��������در�

آ������ ــ�� � ����������ــ��،� ــ�و� � ــ��داری� �ــ����� »ا ��ــ�:� �ــ����� � و �ــ�د�

و� ��� ��ی���ر�ــ����� ���� �����ــ�ی� ا و� ــ����� � ����� را� ارا�ــ��اش� ��ــ��

».�� �������ه���ا���

������� در �ــ�� ا�ن��� اول� �و�ــ���ــ�د.� ا�ــ���ن������ ا�ن�ــ���زم� � در

����� ������
ً
ا�����ر���ف�زد����دی����د.�را���������� ��ن�� ��د��،�

آ��را��������دا����،����ن���� و���ن�� ��دم� را���ن��ه� �����ــ��ه� ����

��اد���ــ�����د� را��� ا�ن��� دوم� ����ــ�.� �������ای� ����� ��س����زدم�

��د�و� ������ دا��ــ��ه� ا�ــ��د� ��رش� ��د.� ��ــ�ه� ��رگ� در����ــ�ادۀ���ی� � و

���������
ً
���ا ا��� ��د�ــ�،� د���� آدم���ی� ��ز��������� دو��ــ�و� ��� وا���ن��

���������ا����ا���د��ا� ��� ����� و� ��ده� ����ــ��و����� ���را��������

�ن�. ������

را���و��ــ�� از� �ــ�ار�داد.���� در��������د�ــ�اری� �ــ�ا� �را��� د�ــ��ر

��ش���ن����������������ا��� دا���.����������دم�ا������د���را���

����و���� را����ا��� ���� ��ری�د���� ا�ن��� � از د���،� از���ف� ر�ــ��.�

را���������ــ��م� از� � آ����ر دا�ــ��.� از���������و��ــ�� ��ن��،� دا�ــ��.�

������ی���ود���� ��دم.������� آ������ ����ــ��� �������� �����وع�

آ����ر���م،� �����ه���� �������ر�ــ��.�و���� ��� �������� ا����ــ�� ������د،�

��ز� را� د����� �����،�����ق�� ����دا��ــ������ ��������رم.� ������ا�����
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��ری�د����ات� و������»�����د���ار� زد�� �����ف� ��دم� و��ــ�وع� ��دم�

و���� »ا����.«� ��ــ�:� ��رک������ر� آ��.������ ���و�� د����� از� ��ــ�م؟«�

����� �
ً
��د.����ــ�ا او�ر���� را�ــ�����ــ�،� ���نــ������ا����� ��� ����ــ���

و���������م� ��د.���� ��د�و������اغ�����د���ی�ر���� ����ه���ه� �و�ن��

�از�آ��و����������دو��������������ده�ا��.� ��د���و ��زی� �را������� آ����ز

��ا���ازدوا�����د. در� او�����وش���� �،��� ���ه���ل�

ا���ا��� ��������ــ�ده�ام،� ��ای������ــ�� ا���دا�ــ����را� � ــ��ز ا� ــ����� �

����� ا��� داد���ن�����ــ���� ��د� ������ داد.� ا����،�ز�����ام�را��ــ���

ا����� �ــ�� ا�ــ�� ا���م����د��� آ���� ���ــ��.� ��ا�ــ��� �ــ��دل�و�����

آ����ز� ��� ��دل.��������� ��� ��ده�ام� آ�������ــ��� ��� ����������ن�� و� دارد�

��� ��د������دم،������ ــ�� ��� ���را��� را� ��ری� ��� ا د�������ام� و� ــ�ده�ام� � ����

از��وی������ ��� ��د�داد� ������ ������ آ�� ������م.� آ�ن�� �������دو����

������ی���ش� ���� د���ره��������وت���ن�.������ای��ن����� ������

ر�ــ���� ��ای� �������ی� ���� ����دا���.� ���������،����� �����ج� �����

�������ــ���.� � از دا������ــ�� �����ــ�ص� �ــ�ارد،� و�ــ�د� دا��� �ــ��

از�������ــ�� ــ�� ��������ــ�������ا� �ــ�� ���ــ�� و� �ــن��� ــ�� �ــ�د���ق�� د��ــ�ل�

.���� ����� ��� ��ا�����

���ا�ن������������

���ارد� ا��� او���������۱ ������ ��� ��ده�ام� در���ل�ا����ــ�ل����������ــ���

����ن�ا�� � و �ــ�م� ��رگ� ������ � در �ــ�� ��ن�.� ��ــ�وی� از���ف� ��ر��را�ــ�� و�

����از��� ��������ل�2را�����������������یِ� دا���آ��زی�������در����ی�

������م،� ����ــ�� �����ل� ��ــ�� ��� ��� ����ر�ــ�� � ا����ر �ــ�� � از ������ــن�د،�

از� در�������� �ــ�� ��د.� ��� �ــ�ای� ��رگ� ا�������� ــ�دم.� � �را� ��ر ا��� ــ�� ا�

��� ����ردم� ــ�� او�� ا��� ��ن�� �ــ�دم،� ���ده� �ــ�زی� �����ل� ����� �����ــ�ی�

1.�first�impression

���ب،������ل�آ��������ا����م. �ا��� ������ل�در �از �2.��ن��ر
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�ن�ر� آ��درس���ی������ام�د���رۀ� ��ا�����ل� ��زش�����ب������.� ا���

��زی،� در�ِ�� د����ــ�����7۵ �����ل� � در ��د.� ��ر��� ���� �ــ�س،� ��� آ����

��س�ا��. �ن��ل� ��ا�����

��ا��ش� را� �نــ��زا،� ����ــ�����،����ــ�� ���� او�������ــ�� ����و�ــ��

�،۱������� �دا����ه����اس� ���در �����ن�.��ن��زا���د������ــ�ی�ای���د�

�ن��زا� �ــ�د.� ��ده� �ــ�زی� �����ل� ��ر��نــ�،� �ــ���ار�2 ���������ــ�ی� ���ــ��

ا�ن��� از��ــ��������آ��ــ�� �ــ�د:�»����� ا����ــ�ر��ــ�وع� را� �ــ�ن�ا���اش�

��پ� ���� �ــ�� �ــ�وع�����ن��� و� ــ��ا�ن��� ���ــ���.��ــ������آ�� و�ــ����ی�

��ق�� و �ــ�اد�� �����ج� �ن�ی� ��ــ�� �ن����ری،� زد�،� ��ــ�� زد�،��ــ�ف�

�ــ�������ا���� ا �ــ���.� د��ه� ��ن����ــ�����ب� ����ــ�ل� ��ی� �����ا��ــ��

���ــ��� ���� ���ــ�!«� ا�ن�������� ــ�؟� ��ن�ــ�،����دا��ــ���� را� � ��ر ا�ــ��

��������������������ن������:�»د������آ������������؟� ������داد�

�!���� ا�ن�������� �����؟� را� ��پ� ������ا���� ���ــ�!� ����� ا�ن���

ا�ن������������!������ا���� �����ا�����وی������ق��راه������؟�

»!���� ا�ن�������� �ن��؟� را��������ا� ���

���در� �ــ�د� و��ــ���ا���������ــ�ن�ا���ای� ����ه����ــ�� ���ــ�ر�����،� ا�ــ��

����� ��� �ود��� ���ق����م.�دو���دا�ــ�������� ��دم.� �ــن��ه� ���م�

ــ���نــ�ز� � �ــ�د،�ا�ــ�� �ــ�درم�و��ــ�� �نــ�.� ــ�� ���� �ــ�درم� �ــ�ای� � و ���ــ��

������ه�����ن�،�ا���او����درس�ر���ی������د.� ���ق����دم.�����ق��

��������وِل،�����������ا��ر���ر���ا���ت�����ه،���������ر���ی���ن��

�ن���وی.� �����ه�از���� �������د���ل���دت،�����ا ������� ��ا�����

آ������������. � از ���� ���ن���ن��زا� ��� ��دم� �ن���و� �
ً
وا��� ���

����ــ�������و� درس� در� �ــ�� ��دم� �ن�����ــ��ای� ــ�ل� ���� ���� � در ــ�� �

��س���ــ�ی� �ــ�� را� �����ــ�� �����������ــ�� و� �ــ�� ��نــ�� �ــ�د،� ��������ــ��

در���ق����ی�ا�����ـــ������دی����ر� ــ�دی�����د���ــ�.�در����ــ�� � �

1.�Texas�Christian�University

���������م. �Horned�Frogs�.�2:���م�������ی���ز���دا����ه����اس�
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��� �����و��� ���د����ه���ی�����ر �������������ــ�و�������زدم� و� دا�ــ���

��ن�� ���ــ�وت،� �ــ��د��ی� زا� � �ــ�����ر ��د� ����� ��ا�ــ�� دا�ــ�ن�.� د����

و���� �
ً
ــ� �� �ــ�ض������د.� ������ را� د��ــ�� ����اد��ی���ــ����� ����ــ��

��س�درام�د��ا����نن�ه�اش� ���آ�� ��وه�را��دی�ام����2 آ���م�د�را������۱

��س���ــ�ب���� ا��� ��د،� ��پ���ا� �����ل����� ���� � �ن��ــ���ــ�،�در

�و������������������� ا���ا�����۳ ا����ر�د��ع� �����������دار����.�

��د،�ا���در� ���ا��������� �������ن���������در������دا���ن�ا����ا��

.��� ��ده� ا����ن������ � از ��� �����ل�����ا���� ��������ی�

��د� ���� ��ــ���ن�����ن���ــ�ی�����و�ــ�� از� د���� �ــ�� �����ــ���

و� ��رآ����� ــ�� � �
ً
را���ــ����د�ــ�.����ا و����رات� وا����ت� � �ــ�ز ــ�� ���ا�

در� ��د.� �ــ�� ��� ���ر���د��� ــ�� ������� ــ�� ��ا��� ا�ــ�� ����������ــ�م،�

»وا������ــ�«��������نن�ۀ� ��ــ�����ر�ــ��� ��� ��� �ــ�ا�����ــ��ر�و�����

د���ی� ������ت� و� �وا������ د��ــ�ل� ��� ������ ��د� ������ای���ص�ا��،�

�����و����� و� �����وت��������������
ً
���� از�د����ه���ی� ��� ���ــ��

و� را�ــ���������� �ن�.����ــ��و������ِ��ف�و��د� ــ��را�ا��ح� د�����

ا���� دا���� ���� ز��ه� ��ای� ��� ���م����ی�ا��� ������ن�،� �ــن�������

���ا���زم�ا��. ��ری� ��وه� ���� در

���او������ار�����ت

���ــ��� �ــ�� �����ــ�� دا��ــ��ه� در� را� ــ�� دو� �ــ�ل� �۱۹۸6 �ــ�ل� ����ــ���� � در

ز����� ���آ����� ــ��در� آ��و� ��� ��دم� ــ�رم�ر���� � ���� و� ��دم� ر�ــ���ه�

��ا��� ــ�د،� � د����ــ����� �������������ل� و� ���دو�ــ�� ���د��ــ�و،� �����د.�

��� ��ــ�د� ــ�د.����و� � ��ا�ــ��� �ــ�ار�����ت� �ــ�������ــن����� �ــ��د��ــ�ی�

�����ــ�اه����� دو���ــ�� ــ�ار�������� � ــ�ای� � داد���ــ�������ــ�� ����ــ��

1.�Hard�Times

�.�Run�D.M.C.

�.�Strategic�Defense�Initiative
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��ار�دا�ــ�،� ������ ��� وا���� ����ــ��� و� ��د،� او� ���دو�ــ��د���� ������ــ��

��د��� و��������� ���د����������ــ�ی� را����د�ــ�� � ���م���ز آ�ــ�ده��ــ���.����

داد��� ������ �ــ������ ا�ــ���� � از��������ر ����ق��،� و�و��ۀ���ا���

ا��� �ــ�د،����ــ����د�ــ�.� �ــ���ــ������ار���� رأس��ــ������7ــ�،� �ــ��

���ا�������.� �������� ا��� ���ــ�،� ���������.��� ���ا��� ��ــ��

��� دو��ــ���� ���د.� ���ا��� ��د،������ی� ��ــ�وف� آ���� د��� ��� ��ــ��

��� دا���� ���ن��او��ع�از������ار�ا��.���� ��� زد� ���د�ز��� ���ــ�،�

��د� د�����ــ�د��ــ�ه� و����� ��د��� ��ده� آ��ده� ��� ��ای����ه�د�ــ�����ای�

��������ار� ��� ��ش����دادم.�����ــ��،�د���ی� ��اس� ��� و� �ــ��ه������دم�

��������ار� آ��ا��� از� ���»��ــ�����«� ��د� ا���������ر�ــ��ه� دا�ــ�،����

�ز�ن�ه! �������د.����!��ق�ر

����:�»��م،����ِ��� و� ��دم� �����.���دم�را������� ���د� � از �����را�

��ار�دا����.« ��� ��� ��� �.����

د��������ه.« د���� و� ا�����������ام� �،������«�:������

��دی.« د��� ��� د�����ه،����� ��:�»در��،�

ــ�� ـــ ������ا� ــ��� ـــ����ـ �آ� ������:�»�ــــ��دا��،�ا�ــــ���ــ����ــ������از

آ���.« ������

����م. ������ را� ���������������اش� ��������� ��د� ا�ن���

از� ــ������ ��� را� ا����ــ�ف� ا�ــ�� ــ��را�درک�����نــ�،� »�ــ�،���� �ــ�:�

ا����ــ�ار� ا��� �ن������زدی.� ��ز����را���ف��ــ�م������ ���م� ��� ا�ن���

����� و� �������������ب����آ��� ا�ن��،� �������
ً
���را ����ن�����ی�و

���اری.« ��� ��� از���دت� ��ی� �����د�����ۀ������

�������ر�ــ��(،� ��� ا�����ر��ــ�� ــ�� �( او����ــ����د�ــ�اه������د� �ــ�� ا

�را����زدم.� �ــ�ار ��د����� ����� و� ����دا�ــ�� ــ�ی� ���� ���� در��ا�ــ�����

آ��و�������� ــ�،� �ن ���م� را� � ��ر ا����ــ�ری� ������ا�ــ�� ���د��� ا ا�ــ��

.���� ��د���������

آ���.« ������:�»����ر���،����آ���

�ــ���ی� ����ه� ����ر�ــ��،�در���������ــ��ار� ���� و� �ــ���ــ���� او�
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�����م� ���م� ��������ا��������.� ��د� ���������������� در و� ��د� �����ه�

��ک� د���زم�را� ��ــ����ری� ��ای�����،� و� �ــ�د� آ�� و�������ن�� � �ــ�ار �وی�

در��ن�ق���ــ��������و� ��ــ����ل��������،� ��زی� � در ��دم.� ��ده� ــ�ش� ��ا�

��� ��ن��� � ����ــ��ار ��ز�ــ�� د�ر����ه� ــ�ی� ���� ����ی� دو �����نــ�� ــ�،� و�

����������ر���،���پ� ا�����ا��ت�۱ و�����������ی����� �����ه���د�

��ن�ی� ���ــ�ی� ��د،� ��از��ه� ــ��� ــ�د.������ � ��ده� �ــ�ادرم���ت� ����ــ��� را�

ــ�ل�و�د��ا� ��د.�ا�ــ������������ ����� ���ــ�د� آ��ز�ــ����ــ�ود� � و�در دا�ــ��

ا����ده� ��� را� ��ــ�م.��ــ�ا��� ���د�ــ�������ر ��دم� آ��ده� � و دا�ــ��� ��دت�

ا�����ا����� ��ــ�� ����ــ��� � و ��دم� او����ام������ــن���� ��دا�ــ�� � از

��دم،� ــ�رش� �� �����ــ���ــ�ب� �ــ�دم.��ن���ــ���������ــ�.��ن�� ��ــ�م�

��� ������ و����� ا��������ک�را�ــ��������ــ���������������ــ��

�������� �
ً
��دم����� او������ ��� ��� ��ن�� ��� ا�ــ�� ����� ��ا��.� ���

�ن�،� اذ��� را� ��ادرم� ������ا���� �
ً
وا��� و� ��ده� ���ی�����ی��������

او��ع�ا����ص�����د���������ا�����ر� ��ای�درک� ����� ا���و����ز����

.�� ��ا����و������ا��� ����� ا�������ع� �.�� ���دا� ��� ���ن�����را�

�ــ������������ــ��� ــ�� � �ــ�دم� � �ــ�ز را� � در ــ�� و�� �ــ�د،� ������ــ�� ���ــ��

��د��������� �����،�������ی���������ر�نن�ۀ���������وی� �������

ا��� �)��� ������ ���� )�����ل���� � او او���� ��دا��� �.�������������

���آ��م�ا�ن��.« ��دم� ������.�ا����ه���ر��� ��د:�»ا������و�از�آ��������

��� ���د��.� او����������ن�ه� ��دا��� ��� ��� � از ����������������ام�

�����������دی�ز���������ن��� ��� �ن����ل�ا��� و� ����� ا�����ود�

.�� دا� ��� �������� ���� و����

�����������وَ��

��ر� �ــ�� ��ا���ــ��2 �ــ�م��ــ������� ــ�� � در��ــ����� ــ�دم،� � دا��ــ��� ــ�� و��

1.�fraternity����

�.�Silicon�Graphics�
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ا��� �ــ�د.� � ��ــ��ر��ــ����آ�ر ��ا��� ����ــ�� ا��� ��ن��ــ����ــ��ل��ــ�م.�

�
ً
���� �����د��ی� و� ا���اع�����ــ�د� �ــ�ر�� را�����ای� ��ا������ی� �ــ����

�ــ�� ����ــ�� ����ن��ــ�ر�2 �ــ�ن����� ــ�� ��� � از ������ــ��،� آ��ــ�� ــ�� � ���ــ�ی�

����ش� ����ا���ده� آ���� آدم���ی� ���� ��واز.� �ــ����ا����� �������ز��ی�

�ق��� دا���� ــ�� دو�ـ ��د.� �������
ً
ــ� وا��ـ ����������ن�� ��د��.���������

�ن�. ��ر� آ������� در� را� ���م�

ر�ــ��� �������در� دا��ــ��ۀ������ت� و� دا��ــ��ه� � از ا�ن��� � از ����

�ــ�����ــ������� ��ای� �ــ�� ����ــ��� ــ���ــ�م،� را���ــ����رغ�ا����� ��ــ�م�

����ق�ق������ــ�����د� ��� ــ�د� � ������� �ــ�د�� آ���� �نــ�.� � ��ر ��ا���ــ��

�����و۱،� ��ز��� آ���،� � ��د��در � ��ر از������ل� ���� ��دم.� ������ــق�� و�

����و��ر� �،�� ��دم� ��زا�����������را�����ت� ������ از��ؤ�ــ�ی� ����

در� ��� او� ��� از�د���ش� را� ��������� ��ز��� ��د.� ��ده� راه�ا��ازی� �������

��د�و��������د���ل�ا����ام� ��ر������د��ن��ه� ��ا����� ��������

در���������������2ا��� ��� ��د�و����ر���� ��������������� در �����د.�

��ی� ����ر� ������ ������� ��� ����������م��ــ��������ر��ن�� �ن�.� ��ر�

���ــ��� از�����ا�� ��� آ��ره��ــ�ا������������۳،� �ــ����را� ��ده�ا�ــ�.�

��د.����������ارا�� آ�،��������ز��� از� و�������� ������-����رد4،� �ــ����

��ر� وارد� ����نــ�ا��»�������ــ��ای������ــ�«� را� آ�ــ�ره� � و ��ز�ــ�� ������ــ�،�

��� �ــ�دی�د��ــ�رۀ����ــ��ت��ــ���� � ــ����ــ�� آ�� ��د�ــ�.�����ــ����� �ــ�ده�

د���� ���ا��� �ــ�� ���ا���ای� از� را� و���ام��ــ���� ����دا��ــ�ن�� آ���� �ن��ری�

ادارۀ������������د��� ا����� ��� ��� ��د� ��ری� ا���او���� �.����������

��دم. ��� �ن������ارا�����

���������������� ��د� ا��� او��ع�را������ه���������د� ��� ���ی�

�����،�د����دو��،���������او�����ا���و�ا�������������� داده���د���

1.�Roselie�Buonauro

�.�NetLabs

��.�Andre�Schwager

�.�Hewlett��������



24

�������ر��ی����

و�����اده�ام� ��� ��ای� ��ری������������ ��� ����� ����و��ری� در� ��د�� ��ر�

�ن�. را�در��������ف� �����ی� ��دم�و��� � ���ا�����ر ��د،� ������

از����ۀ���دا������رج� ��� آ��.� ������������ ���ز������ در ��رم�

و� ــ�������د��� ��� دا�ــ�ن�� �ــ������ ��� ������آ����.� ــ�ا� ������� د�ــ���ه�

و��������������. ��د��� ������ آ���� ����در��� در�د��ی� ��رم� و� ���

ا�زا��ا��؟« »���م،����دا������ �:��� و� ��د� ������ �و� ��رم�

د��ــ�رۀ��ــ���ــ�ف����ز�ــ�،���اب� ����دا��ــ��� �
ً
ــ� ازآ�������ــ�����ق

دادم:�»��،���؟«

��ا��ا��؟« ا������دا������ ��ارد.� ������ �
ً
وا��� ��� �.�

ُ
�«

�����اب�دادم:�»��،���؟«� ��ز�

».���«�:���

������ �������� ���د،� ���������
ً
وا��� ��� ا����ــ���،� � در ���ی�

��دم.� ��ارم.����آ������،�د����������ا����ب��������ده� و���� د����

��ری� �����ودی�دارم�و������ا���در�ز�������� ا���س������دم�������

ــ�ره���ا��� ��رم����� ا����ــ���� ���ز�ــ���ا���م�د��.� �ــ��دو�ــ��دارم� را�

را� �����ا�������اده�ام� �،���� ����� ������ ����� ���در ��� ��د� �و�ــ��

�ا���م���������� از ��ر���را�ا���م�د��،� ������ا������� ا از�د�������.�

�زا���� ��دم�از �����دم�را�����ر� ��د� ��ری� او���� ��ز���ا�������.�ا��� � ��ر

���د��.����� �����دم� �������
ً
����� ��� �ن�� ���ه� ���ز���ــ�� او����������

����م� ��� را� �ن�،��������ق�� د���ل� �����دم������ا�����ــ��������ام�را�

�����دم� اول� ــ�،�����ــ�� ا� � از ــ�� ��ــ����د��.������ �ــ�� و����ــ�اده�ام�را�

ا�����ز����� ��و�����ــ���،� از����ــ�اده���� و�������ــ�� ��ــ�������دم.�

ا���ده� ��ن�ازد،�و���������������ر��� ���درد�ــ�� را� �����ا�ــ���ــ���

��� و���د��ا��� آدم��������ــ��� �ــ�� ��دم� ــ�دم.������ــ�دم����ئ�� �

�ن�ر� را� ���ــ������� د��ــ�ی����زد��.� ��������ف�
َ
ا���ا �ــ�ج�����د�ــ�،�

�����ا����و���د������م.������او��������را�ر����������دم.���������ز���

�����ا������ی���د����دا����. را��ق�م� و���ا������ی�����ا���

���ــ�س� �ــ���� در� �نــ�.� �ــ�ک� را� �����ــ�� ����ــ�� ����ــ�� ��ــ�� � ��ز
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���������ا��������داد����ز���������اد���ام� ��دم� ��ری����ا� دو����ن��۱

�����م� ��د��د���رۀ���دم���دا����و� �����و����������.�د�ــ��از�����

��دم.�دا���������آد��������م� را�����ف����������������ای�����اده�ام�

.���� ���دو���دا����

������ا���پ

�������از�����را�������ل�����ی� �����س���دم� ��ر�در ��زی�����ل�

ا���ن�ی�۳ دا��ــ������دا��ــ��ه� از� ���� ��� داد� ��ــ���� ��زا����2 �ــ�م� ���

��د؛� ا�ن����� ��ای� ��ا����� وا�ــ��� �
ً
ا���ــ� ��زا���� ��د.� را��ــ����� آ��

آ�� � از ��و��ــ��ا�� و� دا��ــ�ن�ا�� �قــ�� ا�ــ�� � از ��ــ�� �ــ�� ــ�� � �نــ��ری�ای�

آ�ن�ه� �ــ�� ��د� �وا���
ً
ــ� ��� ��دم.� �ــ�ه� ا�ــ���ده������د��.��ــ����زده�

�����ــ�ی���� ــ�د���وی� � � ��ر �ــ�� �ــ�� �ــ�د� �وا�ــ��
ً
ــ� ��� ا�ــ��و� ���ــ��

��������ن�. را� و���� دارم� ا�ن�����

���ا�ــ������4ا��م� ��م� �ــ�� د���رۀ��ــ����� ������ ��ــ�،� ��ه� �ن��

�ــ�����ــ������� �ــ���� �ن������ار� ��رک�۵ ��ــ�� آ�� ــ�ارا�� �ن����� �ــ��

������ ��ا�����و���رک�ا�����������6ع���زا������د��.���ری�������

���در����ا����� ��ای����������������آ������وم.��������از�دو������

��� ا�ــ�������ا����������ای� ��� او���ا�ــ��� � از � و ������ ���س� ��ر������د�

راه� و���� �ــ�د� را�در��ق�� ــ����ــ�� ا� او� ������د�ــ�.� ��ا�ــ�� ا�ــ���ــ����

�ــ�� ا��ــ�ی���ــ������ ــ�� ���� ــ�� � اول،� ا��ــ�دم.�در��ــ�ل���������ــ�ی�

ــ������و��،� �� ���ــ�������ب� ��������ــ�دم� �ــ�دم.� ���ــ�ل�����ت�

�ــ�������د.���ــئ�ل� �� دا�ــ�� ����ــ��� ر�ــ��م� �ــ������� و�����ــ�� ــ�� ا�

1.�Lotus�Development

�.�Mosaic

��.�University�of�Illinois

����Netscape

��.�Jim�Clark

��.�Marc�Andreessen
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�ن�� ����د� ������ را� ������ ��د���� ������ ���س� ��ر�ن���������ا�ــ����

������ــ�ه� ��ا ا�����ر� ���اه� ����� � ��د�)�ن�ز ���ــ��را���دا�ــ��� �����ــ��� و

را� ا������� �����ا�ــ�����ا��� �������د� او� ��� ��ر�ن������ ��د.(���ــئ�ل�

از�دا����ه� ��� ��������ــ�ن�� د���ل� ��� ��ــ���� در ���ا� آ�رم،� ���د�ــ��

داده� ���ن�.�����������ن��د� ا�ــ�ن��رد���رک�ام����ای�دا���� ��� ���وارد�

���������� ا�ن��� ��� ����� ��� ��وم.� دا����ه� ��� د���ره� ���ا��� �������� ��د�

��� ��د� ــ�ای������ � و� ا�ــ�� ��ر��������� ا��� او����دا��ــ�� دا�ــ���،�

��ر�ن�������������� �����ئ�ل� ����������د.���ا���������دادم� دا���

را� آ���� دا��ــ���������ــ�� �ــ��و�ــ�د�ا�ن����ــ�رک� � دارد�و �ــ��� ا�ــ���ام�

�ن�. را����� ������� ���ا��� ��ارم������ا���

�ــ�� ��ــ�� و� ���ــ�� ��ــ�س� د��ــ�ره� ��ر�ن����ــ�� ��ــئ�ل� ��ــ�� � ��ز

����� و� �ــ���� �ن������ارا�� � از ��ــ�� �ــ�� ا�����ــ�� �����رک� ــ�� �����ا�ن

دو���ل�دا��. و� ����� ز���� آ�� � در او� �ن�.� ��د�������� آ�� �ن��ری�

�ن������ �ــ�����ا������ــ�� ا�ــ�� �ن��،�را��� ــ��ه� � ��� �ق�� �ــ��

��د.� ����� ���ا���ــ��� ��� ��د��� ــ�� ا�ن����������� ��ــ�� و ���ر���وب�

�ن��.� ز����� ����و�ــ�� �
ً
���� د��ــ�ی� در� ��د� ���رک����ــ�� ��ر �ــ�و�� ا���

از� ��و����ا�� و� دا��ــ�ن�ا�� ����ق�� دا�ــ�ن�� ���ر� ��دم� ���ــ��� ز���� آ��

ا������� و���ا��� ا��ارآ���� ����ر� ��د.�ا�ن����� ا����ده���ا�ن�� ا�ن�����

���ز�ــ�ی� �ــ�د�� ���ــ�ف� �ــ�ای� آ�� �ــ���� �ــ�� ��ــ�ر�����ــ�� و� ����ــ��

او���� �ــ�� ��زا���،� ــ�� از����� ��ــ�� ا�ــ�.����� ��� ��ــ��ر� � ��ــ��و��ر

������ �رای� ــ�� ��ن�� ا�ن���ــ�� �ــ�ای� ��������
ً
�ق���ــ� �ــ�د،� د���� ���ر�ــ��

ــ�ا���ن��� ر�� ��������� �����ــ�ص� ��ــ�د؛� � ��و��ــ�����ــ�ر � و �����

ا����ری���د� �نــ��ری� ���ن����ی� �����ــ��ل��ــ������ــ���� �ن��ری،�

�ا�������ق�����ا���ح� در ا����ر����ر��� ��� ا�����ی�ا����ای� ��د��.�

ــ���ــ�����ن��ری��ــ�ی� ــ�ا��ر��� �� ���نــ�زع� � ��ــ��ز »�ــ���اه�ا���ــ�ت«�

�����و�ــ���� � و �۱�� ا�را ���ــ�� ر��ــ�� ����ــ������ی� ا���ــ�ری�������

1.�Oracle
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�����ــ�ب����آ����.��������� ا����ن��� ا����رت���ی� � از �ــ�� ��د���

����و��ر� �ا���������ن��ه�������������ت�د���ی� ��ره�از �ا��� ���در

���ا� ��ــ�د،� �ــ������ن�ق�� ــ������� ا� ا��� ــ�.� ��د� را���ــ�وب��ــ�د����

ا�ن���ــ�(� ��م�ا�ــ�اری� )�ن�ــ��� �TCP/IP از� ــ�� �� ــ�ز� �ن �ــ������� ���ــ���

ا���ــ�ری� ������ــ�زی� ��و�����ــ�ی� ���ــ�� ������د�ــ�،� ا�ــ���ده� �ــ��

ــ�� �� ������د�ــ�.� ��ر� ــ�� � را� اس�ا��ای� و� ������ــ�س�2 ����ــ�ک۱،�
َ
ا ���ــ�� � از

آ�� � در ــ�� � ���ــ�� �و�۳ ��ِ�� راه� ����نــ�ا�� ����ــ�� ��ا��ــ���۱۹۹۵ � در ���ــ��

����و��ر��� ������� ��ن�������ای� ا����ت،� ��د��ــ���اه� ������ن��

���������������ن�،� ��و��ا����ک� در�د������ را� و����ف��نن�ه��ــ��

�ــ��آ�نــ�ه���ــ����ا�ــ��را��.� � و �ــ�د� ــ����ا�ــ�� ا�ن��� ــ�� ����ــ����ن�ق

������ ا�ن����� ��� را� و��ــ���اه�ا����ت� ������ از������ ������ �����

���د. ا��� او����اش� � ا�������ا��از داد،�

�ــ�ای� ــ�� � � ��ــ��و��ر �ــ�ای� ا���ــ�ری� � ��ــ��ا��از ا�ــ�� ���ــ�ت�

����� ���� �رف����ی����� آدم���ی� در�ذ��� ��ــ�د.� ���ف��نن�ه���ب�

�����ا��ــ�ن�� ا���ــ�ت� �ــ���اه� ــ�� ��� �ــ������ی� اِ���ــ��4،� �ــ�ی� � و

ز�ــ��� آ�� �نــ��ری� ����و�ــ�����۵ــ�� ���ــ��� �ــ�ل� ــ�� � �ن���ــ�،� ��ا ����ــ�� � از

.������ �����و����،�»������ی«�

ا���ــ�ری� �ــ���اه� در� ���ــ�د� ����ــ�� ــ�وی� �� ����ــ�� در� ���ــ��

��رک� ��زا���،�������رک�و����� از� �����ام.����� ��� ا����ت�������

������ ������ ��ای� ��ــ��و��ری� ������� ا���ا� ���� ��د��� آ�� �ن�����ــ�ارا�� ���

ا�ن����،�دا��ن�.�در�دل���ا�نِ�� � ���در ا�������اه�ا������،�و� ��ــ��� � در

ا���� ��ای� ���ر��� ���ــ�د� ��� ��� ر�ــ����� ������ ا��� ��� ��� ��د� ����������ی�

آ�� ا�ن����������ا�ن�� ــ�د� � ��� �ــ����� ا��ا��� و� ��د�� ��ر��دی���� ��د�،�

1.�AppleTalk

�.�NetBIOS

�.The�Road�Ahead

�.�Larry�Ellison�

�.�Nathan�Myhrvold
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������ ���ا�ــ���� �������� ��� �نن�.������ ������ آ�ن�ه� �ــ���� ��� را�

��رک� ��� ��آ����.�������� از����� آ�����������ب� ��� ��������� ��؛�

��ا�ــ�.� دا�ــ���ام��ــ����� �
ً
������ د���ی� ��ــ����������ــ���� �ــ��

و���دت���ی� ��و��،����ــ�������������� ����ط���� از��ــ�ا�ت� ���ی�

�������� ــ�رۀ� د�� �����نن�ه�ای� �ــ�ا�ت� او� ا�ن��،� �����ی� ��ــ�د.� ��ری�ام�

���ــ�� آ�ن�ه�د����دا�ــ��� ا�ــ�� آ��������� و� ��ــ�ر���� ��م�ا��ار� ا����،�

�وی� را� ا��ــ�� ��ــ�ا��ن���ــ�ل� �ــ�دم،� ا�ــ�����ــ�ع����ه� � در �ــ�� ���ــ��.�

ا�ن��� � از ا�ــ�� �ــ�دم،� �ــ�ده� � ��ر ا���د�ــ�������ــ�ل� � ���ــ��ز ���ــ��ت�

ــ��ای� را��� � ��ــ��و��ر ���ــ�� ��� د��ــ�رۀ� �قــ�ر� �����ودو�ــ���� ��ا�ــ��

������� �
ً
وا��� آدم���ی���ا�� ���ــ��������ام� در ���دا���،������ردم.�

��دم.� �����رده� ����� ���ا���ن��ری� ��� ��� ���� ��� ا�������� ��دم،� د��ه�

��ــ����رک،� ��� دا�ــ�� ����ــ�� ا�ــ�� �ــ�د.� �ــ�رک�������ــ�م� ــ�� و���ا� �ــ�ش�

و� ������ــ���� ��ــ�� �����ــ�زی�۱ ��ــ�� �ن��ری����ــ�� د��ــ�رۀ� او� ��ن���ــ�ی�

ا��� �������� ����� ــ�ادرم�ز���زدم�و� � ��� از�������� ���� ��د��.� ����ــ��

���ــ�ش������آد�ـــ�� ��ده�ام�و���ــ������ن��او� ������ــ����� �����رک�ا���

�������ل�د��ه�ام. ��� ���ـــ��

�
ً
وا��� ��دم.� آ�ردم.�������زده� د�ــ�� ��� را� آ���ــ��� �،��� ����� ���

و� �����رک� ���������ــن��د�����ــ�د.����دا����� ������ ���د� ��ا�������

آ��دا���� در� و������ا��������� ��������ا�ن��داد� را� د���� ���ا�����

�ن�. را���وع� � ��ر ������ود��� ����.�دو���دا����

������ وب��ــ��ر� ����ل� ���ا�ــ���،���ــئ�������� در� ز�����

��د:�وب��ــ��ر� دو����ــ�ل� دارای� ا�ــ���ــ�� �ــ�د.� ــ���ــ��ده��ــ�ه� � �ــ��

�ــ����و���� ا���)وب��ــ��ری� � و�وب��ــ��ر �۱2۰۰د�ر� ــ������� ــ�،�� �����

��ده� ا���اع� را� آ�� و����ا����� دا��� ��م�اس�اس�ال�2 ��� ا��ن����زه�ای�

دو� ���ا�����������،� ��� ز����������� ��د.� �۵۰۰۰د�ر� آ�� ����� و� ��د(�

1.�replication

�.�SSL:�secure�sockets�layer
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��� ��ر������د��:�راب�����ـ�ل۱،� ـــ�� ����وی�وب����ر� ��ن�س�دا�����

�����ادر� ��ده��ــ�د�و����������ــ�ل�2 را�ا��ــ�اع� ا���ــ��اِس�اِی�� وب��ــ��ر�

��د.� دو������

���� ���ــ����������������۱۹۹۵،� آ در� و�����ــ��م����ا�ــ����

��د.����ــ��������او����۳ ������ن�س�ر�ــ��ه� �ــ�� ��������ود� وب��ــ��ر�

�ا���ا� ���ا�ــ�����ــ������ــ������د�و��ــ��������.����ــ������ــ���در

�ــ�������او��������ــ��� �۱4د�ر��ــ�د،�ا�ــ��������������آ��ی������

��ای� ���� �2۸د�ر����ــ�.�����از�����،����������ــ�������7۵د�ر�ر����

��دش�ر��ردی�در������ا��ا�����ز�اول�������ب����آ����و�در������

را�در���ز������او������� �ــ�زار����ا�ــ���� ���ا�زش� �۵۸د�ر���ــ����ــ�،�

ــ��ای�در�د���ی� ز��� ا�ــ�����ــ��او��ــ�،� �ــ�ود������۳ــ�رد�د�ر����ر�ــ���.�

���در���زۀ� ��ا��و��4 ������ب����آ��.������ل�دو������ا��� ����و��ر�

��ای� ������ا�ــ�� �������« �����اری��ــ��������اری������������ن�،�

از�د���داده��ا��.« را� ���ا������� �ن�� ��ه������������

��ــ��از������ �����و�ــ���� �ــ�د.� را���ض� ــ��������ــ�� ا�ــ�������

از� ا�������ق���ــ���ده���ه� ــ�د؛� � ��ده� از�ده��ــ�ل�������� ��ــ�� ــ��اش� او��

���»ا����د� �»�� ���»ا����د� ���� ��� �������������� �.��������������

�����رک� ��د.���ز���ــ�� ��� ا���ــ�د� ����ه���� و� ��ن�«��ــن���������ــ���.�

��د. ��د� د���«� ����ن�ا��»�����د�ن�ۀ� ���ا����� از� ������

���ر�����د،� ��� ��د� �����و�����ا��م� ��ک�دا�ــ�:� ا����ره�������

�ن��ز��۹۵ � ���ق�،� ���ی����ــ�������� �������� را� � ا��ــ����ر ا�ن�����

ا���������������ر������� ��د؛������.� ارا�����ا��� �����رت������

���ر��� ��وش� از� ��� درآ��� ������ �
ً
�ق���� ��ا�ــ�،����ا� ���ا�ــ���� �وی�

�۹۰در������ــ�����ی� از� ��ــ�� �ن��ل� �����و�ــ���� � و ���������ــ��

1.�Rob�McCool

�.�Mike�McCool

�.�IPO

�.�Frank�Quattrone
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ا�����د:������ا���� ������������ار��� ا����ر�دا�ــ�.��������� را�در� �����

��������ی� از ���� �،��� ���ه� دو �.����� دا���� درآ������را�از�وب����ر���

��� ا�ن�����۱ ا���ــ�ت� ��م��ــ��ر� ��� �����و�ــ���� آ�ن�ۀ� � ــ��وب��ــ��ر او��

������ ��� �����ــ�� د� و� ��د��� ��ز� ��� از� �را� ا����ــ��ر ��� د�ــ�����ر�ــ��.�

��ا���������� ــ��ی����ــ�ل� � ا�ن��� از����� �ــ�� �������ــ�ی�����ل�

��دم� ��ــ���ــ�دم���ــ�� وای!� ای� ا�ــ�.� ــ���ــ���ــ������� و��ن����ا� دارد� را�

�����و�ــ����ِ�ــ��رش� ــ������ازا�ن��� � �ــ�� ــ��دا� �ــ�ه�و� �ن�� �ــ���ــ�ود�

��ر�ــ������م� ا�ــ����رت� در����� �ن�ــ�.� �نــ�،���ــ���را���� را��ن��ــ��

��� �ــ�ه���ل������ــ��� ��ــ�ود����ه�
ً
ــ�«،����ــ�� ��ن �»ا���ــ�د� در �ــ�د.�

در� دا�ــ���،����� ��� ��ن��ز�������� �������ــ�د.� ������ــ�ی�����ل�

�ـ���2،� ـــ�����د��������� �ـ ��د� ��د.�ا��� ــــ���ه� � ــ�ده� ��«�����ا��ــ »ا����د�

ر���. د��ر����� ر����

���وی��������� ������������ ��و��ا����ب���رک،�����������

���ا�������د.��������از�آ�،��������ا���و������������،��������ی����

ــ��از�������ت� ا��ا� �ز�ــ������ت�ر�����،����ــ�������ا�� ����ــ�.�در

و��ــ�� ــ�د.� � �قــ�م� �ــ�� و�ــ�� � در ����ــ�� ���ــ�� ــ�� ا� ��ــ�ن�.� �ــ�اری�

�������� ��ــ��ش۳«����و�ــ�� ا�ــ��ا��ی�»����ش�و� � از �����و�ــ����

����� ــ�د،� � �و������ �ــ�د� ������ا�ــ���� ��ای������ �ــ����� و� �ــ����

در����د�ــ��� ��������� و� ــ��داد� � را��ــ�اب� ���ن�� ���س��ــ�ی� ��ــ��

او� ��ار�ــ������ــ�������د.� ���ز�������دو� ���ــ�������دا�ــ��و� ���

��د. ��� �4����� � ����ز

���ــ����������������� ���ــ��� را���ف� �ــ��و�������ن����ه�����

�نن�،� ���د������ت����را�������ارا��� ��ار ���آ���� ��د��.�ا �����و�����

1.�Internet�Information�Server�)IIS(

�.�Mike�Homer

�.�embrace�and�extend

��ــ������� ــ���������ا���������� ــ�دی�� �ــ��در�د�ــ�����۹۰ ــ�� �ultimate�warrior�.�4:��ق�

�����ای�ا��������داده���د���م.�
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�����و��������آ����۱ ا�زا�����ای� �����������ا������������������

��ای� �ن��.� �ا����ری���د������ و ��ا������� ����ر� �������������

��ای� ر������ ــ�� ���������ن ��د��،� ����� را� �ــ���� دو� ��ر،� ا��ــ�م�ا���

��اردادی� �ــ��� ا����ر���������ا�ــ�ن�.� در� ��ــ�ن��2 ا �����و�ــ����

�۵۰د�ر� ازای� ��� ��� ������ ا�ن��ر�����۳ دادۀ� �����ه� ����ــ���� � �����ز ���

را����ای� �����ه�دادۀ� ��� از������وب� �������،�د�����������ود� ��ای�

��� ��د� ������ از� ���ــ�� ��ا��� ا�ــ������������ ��ار�د��.� ــ��� ا����ر� � در

��د��،� �ن�ر�������� را� ����� ا��ای� �����و������������.�و�������م�

���ا�»������«� ��ا�ــ�؛� ���ا�ــ����������ا���ت� را� ا�ــ��� �����

را� ��ر(������و�ــ���������.��������� )د���� ��������������آ���� ��د�

��د��. آ��ده� �����رک� � در در����۵رس��۱۹۹۵ ��رگ� راه�ا��ازی� ��ای����

��� ا�ن��� ��و�� �����رک،� �ــ�د� ــ���ه� �ـ راه�ا��ازی� � �����ز ����� �ق��دو�

���پ������ی�ِ�������ز�4 ��ــ���� ��ای� را� ا�ــ��ا��ی� ���م� �،����� �������� ���

��ا��������دم: ������� ا����� �
ً
��را ��دم.� ��ا��و������ه� ��د.� ��ش�

ا������ ��رک� �:��

�و����:����������

�������� ��� از:�

راه�ا��ازی ��ض�ع:�

�ن�ــ�� ��� ا��ــ�ا��ی��ـ��� راه�ا��ازی� ��ای� ���ـــ�� � �ــــ�ار �
ً
���ــ�ا

�ن��. ����

���

����ــ�������ر���ن��ز�اِ�����و������ �Microsoft�BackOffice�.�۱:���ــ�����م�ا��اری�ای���د�

����وی����ر�اِ�����ا��ا���������م. ������� �����ت�����ط�������ر

����ق���وی������ت� ��ق���������و�ــ���� �ا�����و �Microsoft�Exchange�.�2:��ــ��ر

��ن��ز�ا��ا������د�م.

�.�Informix

�.�Computer�Reseller�News
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:����� را� ا�����اب� د��ق�،� ����ده� ��ف�

�������� ��� �:��

)��������( ��رک������۱ �����،���� �و����:������

��ئ������ه( )ر���� ��رک� ����� � � � � � � � � � � � �

ا������ ��رک� از:�

راه�ا��ازی ����؛� ��ض�ع:�

���و�� آ�� ا�ــ�.� �او�ــ�ع�و���� ����ق�ر ��������ــ��
ً
���ــ�ا

���ـــ�ل� ــن�.� �����ـ �����ـــن�،� �����ــــن�،� را� ــ�� �ــ دار�ــ��

ر������������ا��.� � از ��������������

��ا�ــ���ا��.� ����� �ــ�ای� �ــ����������� ا�ــ�� ��ه� �ن����

ــــ��� ��زار� ا�زش� � از ����ــ�رد�د�ر� از��۳ ��ــ�� �ــ����������ـــ��

ــ�� ���ـ ��� داد�� د�ـــ�� از� ــ�� ـــ ــ ��ـ ــ�.� داده�ا� د�ــــ�� از� را�

ــ�� ����� ا�ــ���ه� ــ�� ������ ��ــ��اش� و� ����نــ�� ــــ��� ������

����ل����ر�ا��.

ا���م���ه. را� ��ن��� ������� ا��� ������دت� د����

.�� ��� ��ن��

��رک

���������رک������ی����ن�� ��دم� ����� ���ا���ا�����را��������زی�د�

�������پ� ��د�������������د،��وی���������� در���������وی�����

در� ا���د.� ���� ��� از���دی� د��م،������ را� ������������ � ��ر او���� �ــ�.�

����ه� ��د��� � �����از �����ر���� �وی����� �������� را� ���� ز�����ام�

و� �������� را� ا����� و� ������د�ــ��داد.����ــ�� ���������ی� ا��� ��دم.�

��� ��دم.������و� ���ا�� ��ا��.������ �����������آ�ردم��������او�را����

��رم�را��زم�دا���.�������������� و� دا���� �������د،������و��������

1.�Jim�Barksdale
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�ن�� »�����از������ا�����وع� �:��� و� و����������ا��ا��� ا����� ���

��ر.« د���ل� ����� ���

از� ������ا�ــ��ت� ��ــ�،� �ــ�ل� دو� �ــ�ف� و� ��ــ�م� ���نــ�ر� آ�ــ�،� �ــ��

�ــ�ل.� در� د�ر� ����ــ��� �4۰۰ ا�زش� �ــ�� ��ــ��و��ری� �ــ�� ر�ــ��� ������ــ��

��� آ�� � و�از �����ه�������دو�ــ������؛� و���رک� ا�ن������ �����د�ن�ه����

��ده�ا��. ��� ��������ری� و� ���دو��� ����

ا�����ــ�� ������� ��ا��ــ���ا��� � از����������ــن����ــ�ر �
ً
�ــ�دم������

�ن��.� ��ر� ����� در���� ���ه���ل�

���د��ــ������������ �ــ��������ــ���� آ����ر� ��� ���ــ����وا������ری�

را� ــ�زده���د� � ������ از �ــ�� � و ���ــ�� ����� ا�ن�������ــ��� ��� ���ــ�ن�،�

��� �������������ــن�� � آ����ر را� �����ــ�� دو���ف� از�د�ــ�����د�ن�.�

��ز��رد���ف� ا�ن����������� ������از�د������د�ن�،���� را� ���������

��رد� در� ا��� ــ�ارد.� � ������ ��ا��ــ��� را����� د���� و� ������������ــ���� د����

��د�� ������ا� � ��ز ����
ً
�ق���� از����ه���ل،���رک� ���� ���رک،����� و ���

او� را���ای� � ��ر آ������ام�����ن��و������������ �����ا��� در ����ا�������

��ر���اب����د��. ا��� ����ن�.�

���راه�ا��ا��������

��� �����و�ــ���� از������ و�������ــ�ر����ا��ازه� ��������ــ�ل��۱۹۹۸ در

�ن�����������ت� ��ای� در������������ ��ای�ا����ری�اش� ����م� از

ر���ــ�� آ���ــ�� � �ــ�����ا�ــ����در ــ��د�ــ����������� ���� � در را�ــ����

در� آ�������۱و����.� ا������ ��� را� �ــ���� ا�ــ���ده������د،� ��د� ��ــ��ل�

��رگ������ ��ــ�ا� �ــ�د� �����و�ــ���� ��ای� ��ر�ــ�� ����زی� ا�ــ�� ����ه��ــ�ت،�

در� ا��� را��ه���د.� ��������� ر�������ــ��ر� آ��ش� ��� ���را� ����ــ��������

�������������و�ــ���� ���ا�ــ�������ــ�ت����ا��������ی� ��ن���ت،�

���ــ���د�ن����� ���ــ������������ ��� ��ر� ــ�د:� � وارد� را���ــ�� در��ن�ــ��

1.�American�Online�)AOL(
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�����و�ــ���� ا����ری� �����ــ�م� ��� �،2 ــ��۳2 �� �����������ــ��۱ ــ�� را� � از

��ای� ��ر��د�����ی� ��������ا��� ��ــ�� �.�� ا�ن����� ������� ��د،�

ا�ــ���ده� �����و�ــ���� ا����ری� ������م� د����از� ــ�،� �ن ــ�������� را������

و� ا�ــ����ارد�وب�����������۳ ��ای�را�����ی� را� �������اش� ������د.������

ا�ن������������.�

آ���ــ�،� ــ�و�� �� �����و�ــ���� ــ�ۀ� �ن� ��ــ�� � از ���ــ���د�ن����� ــ�� و��

��� �����و�ــ���� ا���ــ�ر� ر���� از�د�ــ�� �ــ�ای� د��ــ���ــ��رش�����س�

����ری� ��������ی��������وع���ه���د.�در������د�ره،����ا�����

ا�ــ�����4،� �ــ�وا� از���ــ�� �ــ�ر�� ا�ن���ــ�� ــ�� �ن��د� �ن��ری��ــ�ی� � از

��د. ا���اع� را� �۵������� و� اس�اس�ال�

�����ــ�م����رت� ��� ����ر��ــ�م� ر���ــ�،���� اِی�او�اِل�6 و��ــ��������ــ��

از� ��ــ�� �ــ�.� ار�ــ���نــ��ری� �ــ�رک����ــ�� و� �نــ�� ا��ا�ــ�� را� ا����و��ــ��

���ــ��� را� ای�او�اِل���دش� �ــ��ِ �ــ�� ��ــ��� ��� �ــ�ای����دوی� ��ه� �نــ��

������ر�����ای������ن������������ن��ری.��ن��ری،���ح���ی�ر�����ای�

ا���ا��ی�آ����ر�����ای���د�و���ب� ا��� ����ا���ده�ای�را�������������،�

��د.� �ر�ــ����ای� ا��ر ������ ــ�د،� � ا��ا���ا�����ــ���� ������ــ�� ����ــ��7

دا�������ی������ �وی����������������� �������������ی�ر�����ای�

��ای�ا���م� �ن��ری��������راه�����ی� ��د،�در���������������ــ������ی�

��زه� ا��ه���ی� د���رۀ� ��د�� ���� ��� ��د��� �����وع� ��ر�������ف������.�

و�����������������.

������� ��ــ�� را� د��ــ�� ����ق�ۀ� �ن�����ــ�ار ��ــ�� ــ����ا�نــ�،�دو� ا� در��ــ�ل�

1.�API

�.�Win3�

�.�World�Wide�Web

�.�JavaScript

�.�Cookies

�.�AOL

�.�Bob�Pittman
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��د.� ال�دی�اِی����2 ــ�� ������� از ��ــ�� ���ز�۱ �����ــ�� د���� ��د�ــ�.� ا�����

ا����۳�۵۰۰ ــ��اش� ��� ��ــ������ از ا�ــ��دا���ای� ��و������ده��ــ�زی� ا���

�ن�ر� � و�در ��د�ــ�� ����ا�ــ����ا�ــ���ام� ��ــ�ل��۱۹۹6در را�در ���� ��� ��د.�

��و����ا�ــ����ارد�دا�����ری� ��� ������ق��� ال�دی�اِی����را� �����ا��ــ����

ــ��ای�ا�������را��� ــ������� ا� ا���ز���� ������ــ�� �ن��.� ا�ن���ــ������ــ��

د�ــ�� ــ��ا����ت� ا� �ــ�� ال�دی�اِی��ــ�� ــ�� �ــ���ــ�������ا�ــ�،�از����

��ن������ارا�������� ���ا�������ری4،�����از �������.��������رم�����

����ــ�������د.� �����دی� ��������ــ�ی� � �ــ���ــ��ر ��د� ���ا����ــ����۵ �ــ�م� ���

�ن��ری����� ار��� او������ ��د.� ��ده� ����� را� ا�������� ���ا�����

����ــ�رت���ص� او� ــ�دم.� اداره�اش����� �ــ�� ��� �ــ�د� ا����و���� ��ــ�رت�

��ری���د��������������ی�����ر�دا������ا���ا���ن�������� را����

�����آ�ن�. ��ری�اِی�او�اِل� ���از�����ق��س� ��د�

�ــ�� ــ�د� ��ــ������ ا����ــ��� ا��ه��ــ����ــ�������د�ــ�،� د��ــ�رۀ� و��ــ��

�����ــ�م����رت� ��� را� اِی�او�اِل� �ــ���ی� از� ��ــ�� ��و����ــ��������د�ــ��

��ر����ا���د،� آ�������از� �ن��،�وب��ــ���� ا����و����اِی�او�اِل������

�ــ�ای� � ��م�ا�ــ�ار �ن��ــ�� ������ــ�.� ��ا��ــ�� � �ــ�ر �ــ�� � از ������ا��ــ�� ��ــ�ا�

��ر� ��ای� آ�� ا��ا��ــ�� راه� �ــ�� ��� ��� ــ��� ���� �ق�ــ�س��ن�� در� ���ــ�������

��د. ����ر������ه�ای� ��ر� ��د.� آ���������وت� ��� ������ز���� ��ار� �ن��

��ا��ــ��� را� ��ر��� ا��� ��ــ�م� ��� ������ــ�����و��د����دا�ــ�� �،��

�ــ������م� داد��،� ــ�ه� ا� ا��� �ــ�� ���ــ��ی� ��گ� و� �ــ�خ� و���� ا��ــ�م�د��.�

راه� ــ�ات� در��ن������� »ا�ــ�«������ــ�� ا�ــ�ی�ر�ــ����.���ــ�رت� را���ــ��

��ــ������6،� ���������ــ�ی� �ــ�� ���ــ�ن�ی� ا�ــ�� ����ــ�� �ــ�ای� � د�ر

1.�Timothy�Howes

�.�LDAP:�Lightweight�Directory�Access�Protocol

�.�X.500

�.�In�Sik�Rhee

�.�Kiva�Systems

�.�routing
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��د؛� ا�ــ���ده��ــ�ه� اداره������د� را� ا�ن��� ا���ل� و� �ــ��ر���رت���ــ�ب�

و����� ��د� ا�������ن��و��� ��� را� د����ه��������ای� ��ری����������

��� ــ�����������د��� � ��د.� د������ را����� ��� را� ���ــ�ن�� ��ر��د��ی� آ��

����ــ�� ���زی� ��������ای���� ا�ــ�،� �زم� ��ــ�� ــ�� را��� ــ�ای� � ���ــ�����ــ�م�

و���ــ�ا�� �ق�ــ�س��ــ��� ��ر�در� ا�ن�ــ�،� ��ــ�ا�� ���ــ���د�ن�������م�ا�ــ�ار�

ا��� آ�� ��ــ����،� ا��� �ــ�� ا�ــ�� � �����ار آ�ــ�����ی��ــ�������ــن�.����ا

»��د���د2«� �ــ�� �ــ�د� ا�������� و� ���ــ�،� ر�ــ��۱ دارای���ا��� � و �ــ�رگ� ���ــ��

آ�� ا�ــ�� ��������ــ�ۀ���د���د���د� ا�ن�ــ����دوام����ــ�� ــ���ــ�.������ ����

ــ��ای� را��� �������ــ�� ����ــ�� �ــ�ای� ــ�� ا� واژۀ� � از آ�� � از ��ــ�� ــ�ا� �� ا�ــ�،�

��د. ا����ده����ه�

ـــ�د���ــ�ل.��ــــ�ل� � �ــ����ـــــ�� ��د�ــ�� ـــ�وع� و��ـ ��د�ــ�� را���ــ�� ���ـــ��

��۱۹۹۹ــ�د.
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ادامه دارد...
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برای کسب اطلاعات بیشتر دربارۀ کتاب سختی کارهای سخت و یا سفارش نسخۀ کامل این کتاب به وبسایت انتشارات آریاناقلم مراجعه کنید.
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