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سخنناشر

سمیهمحمدی
یاناقلم مدیرعامل انتشارات آر

با  کار خود  گون  گونا کارآفرین در مراحل  که هر  فرایندهایی  و پرچالش ترین  از ســخت ترین  شــاید یکی  ###
کار مهارت های مختلفی می طلبد  آن مواجه می شود جذب سرمایه گذار مناسب و همراه باشد. قاعدتاً این 
نیاز  کارآفرینان  بنابرایــن،  نمی آید،  به دســت  اســتارت آپ  آن  با دانش تخصصی در صنعت خاص  فقــط  و 

کنند. آماده  آن  برای  را  دارند خود 
کتاب های  یم و  کـه پابه پای مخاطبان پیـش برو کرده ایم  یاناقلـم در سـال های اخیـر سـعی  در انتشـارات آر
کتاب هنر جذب سرمایه برای  کنیم. در این مسیر  بازار عرضه  را ترجمه و به  موردنیاز و مناسب در هر حوزه 
کارآفریـن درگیر این  کـه خـود در مقـام  کریمـی  کردیـم و ترجمـۀ آن را بـه آقـای امیـن  اسـتارت آپ ها را انتخـاب 
کتـاب را پیش از چـاپ مطالعه  کـه  کارآفرینـان ایرانـی  گفتـۀ ایشـان و چنـد تـن از  موضـوع بودنـد سـپردیم. بـه 
نکته هـای  و  اسـت  پرداختـه  اسـتارت آپ ها  مالـی  تأمیـن  موضـوع  بـه  مختلـف  زوایـای  از  کتـاب  ایـن  کردنـد، 
آنهـا نیازمندنـد. نکتـۀ درخـور  بـه  کـه همـۀ فعـالان ایـن حـوزه  کلیـدی ای در آن مطـرح شـده اسـت  کاربـردی و 
این  بهینه  نشـده اسـت،  و  کشـور ما تدوین  این حوزه هنوز در  فرایندهای  و  قوانین  اینکه هرچند برخی  توجه 
کارآفرینـان ایرانـی  بـرای  تـا پیچ وخم هـا، سـختی ها و عـدم قطعیت هـای ایـن فراینـد  موضـوع باعـث نمی شـود 
کتاب آمده  که در بخشـی از  کارآفرینـانِ باقـی نقـاط جهـان متفاوت باشـد. همچنیـن همان طور  بـا وضعیـت 
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باشد،  را داشته  و لازم  کافی  و مهارت های  باید دانش  فروشنده ای حرفه ای  به دنبال جذب سرمایه است همانند  که  کارآفرینی  است، 
زمینۀ  بیشتر در  بین رشته ای  به مطالعات  نیاز  این موضوع  زبدگی در  برای  اما  آنها اشاره شده است،  از  برخی  به  کتاب  این  البته در  که 

مهارت ها همچنان احساس می شود. دیگر  و  یابی  بازار ارتباطات،  کره،  مذا
کردیم تا آخرین  که با توجه به نوپا بودن این دانش، معادل برخی از اصطلاحات هنوز پایدار نشده است. ما سعی  شایان ذکر است 
یم،  کتاب بیاور کمک دوسـتان مطلع تر، مانند جنـاب آقای ناصر غانم زاده، جاافتاده ترین معادل هـا را در  کتـاب بـا  روزهـای انتشـار ایـن 
که خوشحال می شویم خوانندگان  کتاب نیاز به اصلاحاتی داشته باشد  یم. باوجوداین، شاید هنوز  کمک ایشان بسیار سپاسگزار که از 

بگذارند. میان  در  ما  با  را  مواردی  عزیز چنین 
گیرد و راهنمای خوبی برای رشد استارت آپ ها در ایران باشد. ////// کشور قرار  کارآفرینی  کتاب مورد توجه جامعۀ  امیدوارم این 
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برای استارت آپ ها و نوشتن  کتاب هنر جذب سرمایه  این روزها در وضعیتی درحال آخرین بازخوانی  ###
کرِمَــدِس احتیاج دارم.  آلخاندرو  به توصیه های  از هر زمان دیگری درعمــل  که بیش  این پیشــگفتار هســتم 
از شروع ترجمه دارد به مرحلۀ چاپ نهایی می رسد، در دوران جذب  از حدود دو سال  کتاب بعد  که  حالا 

تیست ایران1، هستم. کسب وکارِ تحت سکان داری خودم،  برای  سرمایه 
در  شـرکت  بـا  بعـد  سـال  و  کـرد  آشـنا  سـرمایه گذاری  پیچیـدۀ  بـازی  بـا  را  مـن  قبـل  سـال  دو  توصیه هـا  ایـن 
البته  و  بودم  بابا مدیر محصول  در علی  موقع  آن  تقویت شد.  بودم  آن  از  که عضوی  جلسات سرمایه گذاری 
نمایندۀ  و حالا  گردشگری.  نوآور  استارت آپ های  ی  رو کارگروه تصمیم گیری سرمایه گذاری  از اعضای  یکی 
که دارد دنبال جذب  که برای سرعت بخشیدن به اهداف و دغدغه هایی  کوچک و پرانگیزه ای هستم  تیم 
کتاب  از  که وسـط ماجرا هسـتم، در بازخوانی ترجمه ام  که حالا  A اسـت. واقعیت این اسـت  سـرمایۀ سـری 
که پیش تر فکر می کردم بدیهی اند. حالا بیشتر می فهمم  آموزه هایی دارم  از  یافت های عمیق تری  کرمدس در

که هدف اصلی آن معرفی تصویر واقعی ایران  گردشگری ورودی به آدرس tasteiran.net است  تیست ایران پلت فرم آنلاین در حوزۀ   .۱
گردشگران خارجی است. و فروش تجربه های منحصربه فردش به 

پیشگفتار

مترجم

کریمی امین



8

/
س
ج
ه

**
ها  *

پ 
ت آ

تار
اس

ی 
 برا

ایه
سرم

ب 
جذ

نر 
 ه

 **
*

با  کنید، چطور  را پیدا  کنید، چطور سرمایه گذاران  آماده  را چطور  ارائه  اینکه فایل  )از  کتاب  کنار رعایت دستورالعمل های فنی این  در 
آنها  از شما می شود و برای  کنید و درواقع بدانید چه سؤال هایی  گفت وگو  اینکه در جلسه در مورد چه چیزهایی  تا  آنها تماس بگیرید، 
رقم جذب  یا حتی  که سرنوشـت جلسـات سـرمایه گذاری  انسـانی مهمی هم هسـتند  و  ارتباطی  باشـید(، نکات  جواب درسـتی داشـته 
که خبرۀ جذب سرمایه است، از سیاه چاله ها،  کرمدس،  کرات است.  سرمایه را تغییر می دهند. صحبتم از چیزهایی ساده تر از هنر مذا
گر بخواهم خلاصه بگویم، دست سرمایه گذاران فرشته و شرکت های سرمایه گذاری  خط قرمزها، بایدها و نبایدهای این ماجرا می گوید. ا
به مراتب  آنها در موضع  با  بازی  و  کره  و در مذا آنها دنبال چه چیزی اند  که می فهمید  این طور اسـت  و  رو می کند  برای شـما  را  جسـورانه 

قرار می گیرید. بهتری 
گر مثـل من درگیر  کسـب وکارهای ایرانـی مصداق نـدارد )البته ا کـه درحال حاضـر بـرای  کتـاب، مفاهیـم و بخش هایـی وجـود دارد  در 
بـه  سـرمایه  جـذب  روش هـای  در  مثـال  بـرای  بـرد(.  خواهیـد  آنهـا  از  را  خودتـان  بهره هـای  دارد  بین المللـی  بـازار  کـه  باشـید  کسـب وکاری 
ایالات  تأثیرگذارترین قوانین  از  کارت های اعتباری و صندوق های خانوادگی اشاره شده و در فصل ۱۵ دربارۀ قانون جابز به عنوان یکی 
کتاب حذف  که چیزی از ایـن  متحـده در زمینـۀ جـذب سـرمایۀ اسـتارت آپ ها صحبـت شـده اسـت. باوجودایـن مـا متفق القول بودیـم 

ندهید. از دست  را هم  پیشنهاد می کنم خواندن حتی همین بخش ها  به شما  و من هم  نشود 
کتابی غیر از این بود احتمالًا ترجمه اش از حوصله و وقتم خارج بود. و واقعیت  گر  که من مترجم نیستم! و ا در آخر اعتراف می کنم 
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ویراستاری؛  در  و صبوری های محمدعلی معین فر  کمک ها  یاناقلم؛  آر انتشارات  و  گر حمایت سمیه محمدی  ا نمی دانم  که  این است 
همراهی ها و ویرایش های چندین بارۀ همسرم، هانیه؛ و بازخوانی های نهایی دوستانی مانند ناصر غانم زاده و... نبود، قرار بود چه بلایی 
که  بوده  آن قدر جذاب  کتاب  این  که اصل  بیاورم. ولی حالا  وایلی در حوزۀ جذب سـرمایه  انتشـارات  کتاب  برترین  فارسـی  سـر نسـخۀ 
اینکه من  نیست جز  بوده اند، چاره ای  این مسیر همراهم  در  و دقیق  آدم حرفه ای  تعداد  این  و  کرده  فارسی  به  برگردانش  به  ناچار  را  من 
///////////////////////////////// و پیچیدۀ جذب سرمایه نشوید!  فرایند دشوار  وارد  آن  هم بگویم هرگز بدون خواندن 
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و  به طورروشــن  او،  را بخواند.  آلخانــدرو  اســتارت آپ های  برای  کتاب هنر جذب ســرمایه  باید  کارآفرینــی  هــر 
اســت.  توضیح داده  امروز  اســتارت آپی  را در جامعۀ  گام های جذب موفقیت آمیز ســرمایه  و مفید،  مختصر 
به  باشد می تواند  اثبات شده  و  که مفهومش محکم  ایدۀ خوبی  و هر  اســت،  کارآفرینان  کنون دوران طلاییِ  ا

بشناسید! را  گزینه هایتان  کند.  پیدا  پول دست 
اسوسیشن2 آفیس  فمیلی  و مدیرعامل  بنیان گذار  رابلز1،  آنجلو جِی. 

تیم های خوب  و  ایده هــا  که  اســت  این  اســتارت آپی می بینید  کــه در جامعۀ  بزرگ تریــن ظلم هایی  از  یکــی 
کتاب هنر  تازه کارآفرینان خوشایند نیست.  اینکه فرایند جذب سرمایه برای  سرمایه نمی گیرند صرفاً به خاطر 
کردن ماهرانۀ شکاف  بزرگی در پر  کوسیســتم ســهم  این ا آلخاندرو در  برای اســتارت آپ های  جذب ســرمایه 
کنند. تأمین  را  موردنیازشان  که سرمایۀ  را می دهد  این شانس  کارآفرینان  به  و  دارد  دانشی در سرمایه گذاری 
اینوستورز4 کیوای دی  در  بنیان گذار شریک  روتمن3،  فرنک 

1. Angelo J. Robles        2. Family Office Association        3. Frank Rotman        4. QED Investors

صاحبنظران

دربارۀ

اینکتاب

چهگفتهاند؟
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کسب وکار را فراهم می کند.  کتاب هنر جذب سرمایه برای استارت آپ ها حرکتی روان در مسیر پرفرازونشیب جذب سرمایه و شروع یک 
به  کنونی  که در دوران  کارآفرینانی است  برای  راهنمای مهمی  که  ارائه می کند  و چشــم اندازی روشن  به روز  کرمدس جزئیاتی  آلخاندرو 

کسب وکارند. توسعۀ  و  راه اندازی  دنبال 
پارتنرز2 استاروِست  ام. سولیوان1، هم بنیان گذار  جین 

ناشــی  از یک مشــکل اساســی  این  و  باشــد  اســتارت آپ ها  بنیان گذاران  برای  ناامیدکننده  واقعاً  جذب ســرمایه ممکن اســت تجربه ای 
کرده  یادی صرف  ز آلخاندرو زمان  یاد. خوشبختانه،  ز کم می دانند، و سرمایه گذاران خیلی  فرایند جذب سرمایه خیلی  از  آنها  می شود: 
و مانند یک حرفه ای  کنند  کمک می کند به خوبی عمــل  بنیان گذاران  به  که  کرده اســت  آماده  از پشــت صحنۀ ماجرا  و طــرح مکتوبی 
به  کتاب دســت  این  بــدون خواندن  کنید،  تأمین  اســتارت آپتان ســرمایه  برای  گر می خواهید  ا کننــد.  را هدایت  فراینــد جذب ســرمایه 

نزنید. کاری 
ونچرز4 کوتیدین  و مدیرعامل  بنیان گذار  تورِسپیکون3،  پِدرو 

1. Jeanne M. Sullivan        2. StarVest Partners        3.  Pedro Torres-Picon        4. Quotidian Ventures
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و  فرمول ها  ک گذاری  به اشــترا بــا  کرمــدس،  آلخانــدرو  ترجمــه می کنــد.  بــه علــم  را  اســتارت آپ ها هنر  بــرای  کتــاب هنــر جــذب ســرمایه 

کرده است. مرتفع  را  آینده  کارآفرینان  مبرم  نیاز  کاربردی، یک  موردی  و مطالعات  اثبات شده  استراتژی های 
کپیتال2 در سیتی لایت  و شریک  کوهن1، مدیر  جان 

کتاب  این  اســت.  کنند ضروری  تأمین  و ســرمایه  بیندازند  راه  کســب وکاری  که می خواهند  کارآفرینانی  برای همۀ  کتاب  این  خوانــدن 
کارآفرین شــدن و جذب  با چالش های  که خودش در مقابله  یادی اســت. نوشــتۀ مردی  ی اطلاعات ز واقعاً خوب نوشــته شــده و حاو

و خلاق است. کار  فدا آدم  بارز یک  نمونۀ  سرمایه 
پارتنرز4 کپیتال  آتلانتیک  کروس  از مدیران  و  زنجیره ای  کارآفرین  کالدوِل3،  کارتر 

این  آن،  به  ورود  از  قبــل  فرایند جذب ســرمایه،  یادگیری  با  کارآفرینان سراســر جهان می توانند  ولی  اســت.  تأمین ســرمایه خیلی دشــوار 
این  کتاب حاضر شــالودۀ محکمــی در  کرمــدس در  آلخاندرو  کاربــردی  و  توصیه هــای عملــی  کننــد.  به طورچشــمگیری ســاده تر  را  کار 

1. John Cohen        2. City Light Capital        3.  Carter Caldwell        4. Cross Atlantic Capital Partners
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برای  کلیدی است. هنر جذب سرمایه  ی درس های  و حاو قابل درک  به راحتی  کتاب  فراهم می کند.  کارآفرینان  برای  فرایند خودآموزی 
باشند. که  کارآفرینان، هرکجا  برای همۀ  کتابی است ضروری  استارت آپ ها 

اندویر2 تیلور1، مدیرعامل  آلِن 

گوش اند. امروز، آلخاندرو خبرۀ تأمین سرمایۀ جمعی سهامی است. وقتی او دربارۀ جذب سرمایه صحبت می کند، استارت آپ ها سراپا 
ونچرز4 یمیت  در کِرمَن3، مدیرعامل  آ اندرو 

وِردی  آنها چگونگی تأمین سرمایه است. هیچ  که احتمالًا مهم ترین  یادی دارد  کسب وکار فرازوفرود های ز راه انداختن  کارآفرینان،  برای 
یادی  کتاب هنر جذب سرمایه برای استارت آپ ها دست کم تاحدز کرمدس در  برای ساده سازی فرایند جذب سرمایه وجود ندارد، ولی 

کرده است. و دست یافتنی  قابل درک  را  فرایند  این 
ونچرز6 کپیتال  بِین  از مدیران  دی5، 

َ
گ وِستون 

1. Allen Taylor        2. Endeavor        3.  Andrew Ackerman        4. Dreamit Ventures        5. Weston Gaddy        6. Bain Capital Ventures
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کردن  آنها به جای فکر  تا  گذاشته است  کارآفرینان  گام به گامی در اختیار  کتاب راهنمای  آلخاندرو  تأمین سرمایه خیلی سخت است. 
کنند. فکر  دنیا  تغییر  به  مورد چگونگی جذب سرمایه،  در 

کپیتال2 و شریک جوین  توبیاس پی. شیرمر1، مدیر 

بزرگی  کار  کرمدس  آلخاندرو  کنند.  کمک  کردن مسـیر جذب سـرمایه  در طی  کارآفرینان  به  که  کمی هسـتند  منابع جامع خیلی  امروز 
کتاب هنر جذب سرمایه برای استارت آپ ها نقطۀ شروع  در مورد تشریح و توضیح فرایند جذب سرمایه انجام داده است. بدون شک، 

فراهم می کند. کارآفرینان  برای  خوبی 
ونچرز4 اومِرس  پَکوئت3، مدیرعامل  سید 

1. Tobias P. Schirmer        2. JOIN Capital        3.  Sid Paquette        4. OMERS Ventures
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داشــت.  بچه  تا   ۱۰ ولی  نیســت،  بچه دار شــدن  برای  زمان خوبــی  مــادرم همیشــه می گفت هیچ وقــت  ###
دیگر  یــک تختخواب  و  بــدون معطلی می رفت  او  اِدی، من حاملــه ام«،  پدرم می گفــت، »خب،  به  هروقــت 
را  کــه مادرم خانواده  کردم  بزرگ  با همان روشــی  را  انداختم، شــرکت  راه  را  گروپ1  کورکوران  می خریــد. وقتی 
و در طول ۲۰ سال  افزایش دادیم،  نفر  به ۶۰  از ۶  را  فروشنده ها  تعداد  اول،  پنج ســال  بزرگ می کرد. در همان 
که  کسب وکار این است  راز رشــد سریع هر  که  نفر رســاندیم، چون می دانستم  به ۱،۰۰۰  را  بعدی، تعدادشــان 

برسد. آمادگی  به  تا  بماند  منتظر  نباید  بزرگ شدن  برای 
توسـعه  بـه  اقـدام  شـود  آمـاده  کسب وکارشـان  قبل ازاینکـه  خیلـی  می شناسـم  کـه  بزرگـی  کارآفرینـان  تمـام 

بلدم.  تهاجمی  برای رشد  که  فرمولی است  تنها  این  می کنند. 
بنابراین،  کنید.  را جبران  آن  به نحوی  باید  و  کار هستید  توانتان درگیر  از  بیش  فرمول شما همیشه  این  با 
کنیـد. هم زمـان بـا رشـد، دفعـات سـرمایه گذاری  کنیـد و هوشـمندانه تر حرکـت  مجبـور می شـوید سـریع تر فکـر 

ید. دار فعالیت ها لازم  از  پشتیبانی  برای  بیشتری 

1. Corcoran Group

پیشگفتار

کورکوران باربارا

سرمایه گذار در برنامۀ تلویزیونی 
شارک تنکِ شبکۀ اِی بی سی/

کورکوران گروه  بنیان گذار 
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در  ما  دارم.  را  کوسه/سـرمایه گذار  افتخاری  برندۀ جایزۀ امی2 هم شـده، جایگاه  که  واقع نمای شـارک تنک1،  تلویزیونی  برنامۀ  در  من 
کـه دنبـال جذب سـرمایه اند. مـا به همـۀ ارائه ها، از  گـوش می دهیـم  کارآفرینـان مشـتاقی  هـر فصـل از برنامـه بـه صدهـا ارائـۀ صمیمانـه از 
کنیم  که با زحمت به دسـت آورده ایم برای ایده هایی سـرمایه گذاری  گـوش می دهیـم، و تصمیـم می گیریـم پولی را  نوآورانـه تـا مضحـک، 
که وارد تعامل مسـتقیم با  گرفت، قسـمت بامزۀ ماجرا وقتی شـروع می شـود  که صورت  کـه معتقدیـم برنـدگان بزرگـی خواهنـد شـد. توافـق 
گذر از موانع و سختی ها،  یا به سمت اجرا می کشانم، و پس از  کنم. من او را از رؤ ی آن سرمایه گذاری  که می خواهم رو کارآفرینی می شوم 
ی  را رو و پول شـرکایم  زمان، پول خودم،  قبل ازاینکه  به هرحال، من  به موفقیت می رسـیم!  باشـیم، حتماً  کمی خوش شـانس  ما  گر همۀ  ا
که انتخاب می کنم  کسب وکاری  که هر  کنم، می خواهم هرچیزی که می توانم در مورد او بدانم و مطمئن شوم  کارآفرین سرمایه گذاری  یک 
یسـکی اسـت. بیشـتر آنهـا شکسـت می خورند، برخی از آنهـا درنهایت  کار پرر یـک برنـدۀ واقعـی اسـت. سـرمایه گذاری در اسـتارت آپ ها 

بیست برابری می رسند. کلان  بازگشت سرمایۀ  به یک  آنها  از  کمی  تعداد خیلی  فقط  ولی  موفق می شوند، 

کارآفرینان برای جذب سرمایه در مقابل سرمایه گذاران به رقابت می پردازند. در این  که در آن  کوسه(: برنامۀ تلویزیونی واقع نمای آمریکایی است  Shark Tank (مخزن   .۱
گفته می شود -م. برنامه به سرمایه گذاران شارک )کوسه( 

که به منتخبان تولیدات تلویزیونی اعطا و معادل جایزۀ اسکار در تلویزیون محسوب می شود -م. Emmy award : جایزه ای آمریکایی است   .۲
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کرده ام  تا الان ملاقات  که  کارآفرینانی  بیشـتر  باشـند.  و پوسـت کلفت  را چشـیده  روزگار  که سـردوگرم  کارآفرینانی می گردم  اول دنبال 
کنم. سـعی  یادی سـطحی اند و نمی توانـم به آنان اعتماد  کـه ز پوسـت کلفت نیسـتند و خیلـی از آنهـا جواب هایـی بـه سـؤالاتم می دهنـد 
که بشود به این رفتارهایش اعتماد  که رفتارهای شجاعانه ای داشته باشد و درعین حال آن قدر باهوش باشد  کنم  می کنم برنده ای را سوا 
موانع  که دیگران فقط  و جایی  انگیزه بدهند،  آنها  به  به سرعت  و  بزنند  را محک  افراد  که می توانند  کارآفرینانی می گردم  کرد. من دنبال 
کار سردوگرم چشیده های پوست کلفت است. کارِ بچه درس خوان های معمولی نیست، بلکه  کنند. این  کشف  را می بینند فرصت ها را 

که همراه با او موفق شده ام، از یک تحمل بالای غیرمعمول  کارآفرین عالی  کنم. هر  من می خواهم روی افراد ریسک پذیر سرمایه گذاری 
کارآفرینانْ طرح های  کارآفرینان را به شـوق می آورد. خیلی از به اصطلاح  یسـکْ این  در شـرایط غیرقطعی برخوردار بوده اسـت -درواقع، ر

ندارم. کاری  آنها  با  پر می کنند. من  تا خرخره  نتیجه گیری های مستدل  و  ارقام، پیش بینی های خیالی،  و  اعداد  انبوه  با  را  کسب وکار 
که می دانند بعدازاینکه دخلشان آمد چطور فوراً سر پا شوند. آنها مثل همۀ ما زمین  کنم  کارآفرینانی  من دلم می خواهد پولم را خرج 
کارآفرین عالی  گاهی فکر می کنم برای یک  کمی را صرف تأسف خوردن برای خودشان می کنند.  کثر ما زمان  می خورند، ولی برخلاف ا
کردند دیگر بی خیال ادامۀ جریان نمی شوید زیرا خیره سرتر  بودن باید بهرۀ هوشی تان قدری پایین باشد. این طوری وقتی نقش زمینتان 
که این انعطاف پذیری آموختنی  که دست از آن بکشید و به جای آن می ایستید و می گویید، »بازهم بهم ضربه بزن!« فکر نمی کنم  از آنید 

درونی است. نگرشی  این  باشد، 
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بر  و  با چالش مواجه  کارآفرینان  بهترین  ارائه شود.  یا شکست یک  که می تواند موجب موفقیت  این همان چیزی است  نظر من،  به 
که وقتی ایده های جدیدی در برنامۀ شارک تنک و زندگی می شنوم دنبال آن  آن چیره شده اند. این انعطاف پذیری همان چیزی است 
کسب وکار جدید،  گر یک  که ا کنند. آموخته ام  که می دانند چطور ارتباط برقرار  کنم  ی بنیان گذارانی سرمایه گذاری  می گردم. من باید رو
را بفروشد  که محصول و خدمت جدید  باید باشد  کسی  راه به جایی نمی برد.  فروشنده ای خوب در سکان هدایت خود نداشته باشد 
کار بنیان گـذار اسـت. در پایـان هـر مصاحبـه از خـودم می پرسـم، »آیـا از ایـن آدم چیزی می خرم؟ آیا ارائۀ او خواسـتنی اسـت؟« با  و ایـن 

کرده ام. رد  ارائه شده است  به من  که  را  کسب وکارهایی  از  ۹۵ درصد  پاسخ همین یک سؤال  به  توجه 
کـه  کـه همـه می خواهنـد می خواهنـد، و هیچ کـس چیـزی را  کـه همـه چیـزی را  کـه قانـون شـمارۀ یـک در فـروش ایـن اسـت  آموختـه ام 
که نمی توانند چیزی را داشته باشند، آن را بیشتر طلب می کنند، ولی  هیچ کس نمی خواهد نمی خواهد. همیشه وقتی به برخی بگویی 
که برای  ید  گر افـرادی را ندار کنند. ا یـادی وجـود دارد، به خانـه می روند تا در مورد آن فکـر  کـه از چیـزی مقـدار ز گـر اجـازه بدهـی بداننـد  ا
که برای محصولتان خواهان  کند  که توهم این را ایجاد  کنید  کنند، مجبور می شـوید روشـی از خودتان ابداع  کسـب وکار شـما سـروصدا 

در جذب سرمایه. فروشندگی  هنر  بودن  کلیدی  بر  گواهی است  این  دارد.  وجود 
گر بتوانید حقه ای منحصربه فرد برای  کوچک جلوه دادن نقاط منفی؛ و ا کید بر نقاط مثبت و  فروشندگیِ خوب چیزی نیست جز تأ
اجرای چشـم اندازتان هسـتید یک قدم جلوتر خواهید  رقبایتان هنگامی که درحال  در مقابل  و  کنید، موقع جذب سـرمایه  پیدا  کار  این 
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گرفتم.  یاد  بودم  کوچک در نیوجرسی  را وقتی پیشخدمت جوانی در یک رستوران  از حقۀ خوب  اولین بار قدرت استفاده  برای  بود. من 
گیس های طلایی ام  ی از توصیۀ مادرم، به  کنم. با پیرو که یک زن پیشخدمت بسیار جذاب بود رقابت  یا  گلور آن موقع سعی داشتم با 
کورکوران  ک خودم،  روبـان قرمـز بسـتم تـا مثـل یـک دوشـیزۀ معصـوم به نظر برسـم. انعام های من فوراً دوبرابر شـد. وقتی بنگاه معاملۀ امـلا

کردم. استفاده  برندم  برای ساختن  فراوانی  از حقه های  انداختم،  راه  را  گروپ، 
که پـول درمی آورنـد. آنها  کارآفرینانِ سـلطه جو هسـتند  گرفتـه ام  گسـتاخ باشـد، چـون یـاد  کـه قـدری  کسـی هسـتم  مـن همیشـه دنبـال 
کنـد. مـن دوسـت دارم پولـم را دسـت  امرونهـی  آنهـا  بـه  کسـی  بـا صاحبـان قـدرت مشـکل دارنـد، و نمی خواهنـد  کارمنـدان مزخرفی انـد، 
که بین او و خط  ی موانع بزرگـی  کـه بتواند از رو کـه فکـر می کنـد بیشـتر از مـن می دانـد. او به اعتمادبه نفسـی نیاز دارد  کارآفرینـی بسـپارم 

بپرد. پایان هست 
که می توانـم از هرچیزی که قبلًا در شـارک تنک  آنچـه مـن بیـش از هرچیـزی در مـورد سـرمایه گذاری فرشـته ای دوسـت دارم این اسـت 
و سرمایه گذاری اش  را جلب  او  اعتماد  قرار می دهید؟ چطور  تأثیر  را تحت  کنم. شما چطور یک سرمایه گذار فرشته1  آموخته ام استفاده 

که ســرمایۀ یک یا چند اســتارت آپ را فراهم می کند. ســرمایه گذاران فرشــته پس از به نتیجه رســیدن یک  گفته می شــود  angel investor : به ســرمایه گذار جســوری   .۱
استارت آپ در سرمایه گذاری مراحل اولیه )خرده بذری و بذری( در دورهای بعدی در استارت آپ سرمایه گذاری می کنند -م.
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آنها  از همۀ  برای خودم  و من  یا مضحک-  بد،  دارد -خوب،  کسـب وکار وجود  ایده های  از  انبوهی  اینجا  از  بیرون  یافت می کنید؟  در را 
گرفتـه ام. فـرق بیـن یـک ایـدۀ خـوب و یک ایدۀ پول سـاز سـاده اسـت: باید قابل فهم باشـد. ایده ممکن اسـت  سـهم منصفانـه ای در نظـر 
بار  قبلًا صدها  که  کاری  انجام  برای  بهتر  راه خیلی  یا یک  کرد  استفاده خواهند  آن  از  مردم  از  که خیلی  باشد  کاملًا جدید  اختراع  یک 
کاری اسـت. قبل ازاینکه  که موقع سـرمایه گذاری در شـرکتی جدیـد برایم مهم اسـت وجدان  کلیـدی دیگـری  انجـام شـده اسـت. عنصـر 
کنم، دنبال یک شـریک می گردم. یک وب سـایت زیبا ممکن اسـت من را به پشـت در برسـاند، ولی  کسـب وکاری سـرمایه گذاری  در هر 

بیافرینید. بزرگ  موفقیت  و یک  کنید  نمی توانید جلب  را هم  نظر مشتریانتان  کنید،  را جلب  فرشته  نظر یک سرمایه گذار  نتوانید  گر  ا
به  انجام می شـود  اینکه جذب سـرمایه چطور  از  روشـنی  که درک  کمک می کند  کارآفرینان  به  کرِمَدِس  آلخاندرو  نوشـتۀ  کتاب،  این 
کوسیسـتم اسـتارت آپی  که در ا دسـت بیاورنـد و بداننـد چـه چیزهایـی بـرای موفقیـت در ایـن فراینـد بـرای تحـت تأثیـر قـرار دادن افرادی 

)مثل من( لازم است. سرمایه گذاری می کنند 
گذشته، بازی  کتاب منحصربه فرد بشود، زیرا در طی سال های  که این  تجربۀ آلخاندرو در مقام بنیان گذار وان وست باعث می شود 
کوچک موسـوم به قانون جابز، دچار  کسـب و کارهای  جذب سـرمایه اساسـاً، با اجرای مقررات جدید ناشـی از قانون جذب سـرمایه برای 
برای  به جذب سرمایه  که شروع  کارآفرینی  نقل مکان می کند، هر  به دنیای مجازی  دارد  به سرعت  که سرمایه  ازآنجا تحول شده است. 
بخواند./////////////////////////////////////////// را  کتاب حاضر  باید  کرده است حتماً  کسب وکارش  ساختن 
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کرمدس1 و لتیسیا رومن2،  گرفتن مدرک حقوق، با تشویق پدر و مادرم، برناردو  در ۱۳ اوت ۲۰۰۸ بعد از  ###
کردم. نقل مکان  ایالات متحده  به  اسپانیا  از  برادرم  همراه 

کسـی شـدیم.  بـدون شـک بـرادرم بهتریـن دوسـت مـن اسـت. در آن روز بعـد از تحویـل چمدان ها سـوار تا
کسی، داشت داستان زندگی اش را با لهجۀ ایتالیایی غلیظ برایمان تعریف می کرد،  وقتی لوییجی، رانندۀ تا

بودیم. زده  زل  مَنهَتن  تا  فرودگاه  از  به مسیرمان  کسی  تا پنجرۀ  از  بهت زده  ما  ی  هر دو
از دانشـکدۀ حقوق فوردهام3  بین الملل  کسـب وکار  ارشـد حقوق تجارت و  ابتدا، قصد داشـتم مدرک  در 
از هم کلاسی هایم هم سن وسال  بااینکه برخی  کنم.  کنم و بعدازآن به عنوان وکیل حقوقی فعالیت  یافت  را در
پدر و مادرم بودند ولی دوران فوق العاده ای در فوردهام داشتم. هم کلاسی هایم مرا بچه محصل صدا می زدند.

کینگ  نام  به  معتبر  از یک مؤسسۀ حقوقی  پیشنهادی عالی  فوردهام،  از  فارغ التحصیلی  از  قبل  ماه  سه 
کِهو5 نام داشت. اولین قرار ملاقات ما به  کرد ادوارد  که مرا استخدام  کردم. شریکی  یافت  اند اسپالدینگ4 در
ازدواجم  او حتی در مراسم  از دوستان خوبم است،  اِد یکی  بود. حالا  کلوب متروپولیتن  صرف صبحانه در 

1. Bernardo Cremedes        2. Leticia Roman        3. Fordham Law School        4. King & Spalding        5. Edward Kehoe*
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را  بود. در ۲۳ سالگی، من منشی خودم  فیلم های هالیوودی  دارم؛ شبیه  یاد  به  را  روز حضور در مؤسسه  اولین  نیز حضور داشت. هنوز 
بود. باورنکردنی  واقعاً  بود.  نوشته شده  دفتر شخصی ام  ورودی  درِ  ی  رو نامم  و  داشتم 

بزرگ در پرونده های داوری مربوط  گرفتن وکالت شرکت های  بر عهده  و  اند اسپالدینگ  کینگ  از سه سال فعالیت در مؤسسۀ  بعد 
کـه بـا دوسـت خوبم  کاری می خـورم. همه چیـز از زمانـی شـروع شـد  بـه سـرمایه گذاری های مشـهور و میلیـارددلاری، فهمیـدم بـه درد چـه 
یسک  کار برای یک صندوق پوشش ر کردم. در آن زمان، لوئیس مشغول  لوئیس خوزه اسکال1 در اولین دورهمی نیویورک تک2 شرکت 

بود. از طریق سرمایه گذاران  فناورانه  استارت آپ های  برای  و جذب سرمایه 
کـه جـذب  کـه بیشـتر مـرا شـگفت زده می کـرد ایـن بـود  کوسیسـتم فناورانـۀ نیویـورک درگیـر می کـردم، چیـزی  هرچـه بیشـتر خـودم را در ا
از ۳۰۰  بیش  مالی،  تأمین  اولین دور مهم  از  تا پیش  )که  پاندورا3  مانند  مواردی  ی  رو وقتی  اسـت.  کارآفرینان دشـوار  برای  سـرمایه چقدر 
بازار وجود دارد. فهمیدم چیزی مورد غفلت  بزرگ در  کردم، متوجه شـدم یک شـکاف  بود( تحقیق  رد شـده  از سـوی سـرمایه گذاران  بار 

کنم. پر  را  این شکاف  و  کشف  را  آن  و من می خواستم  بود،  واقع شده 
بهترین تصمیمی  به عنوان شریک زندگی ام  او  انتخاب  پرایو4.  تانیا  که حالا همسرم است:  کردم  با خانمی ملاقات  در همان دوران 

4. Tanya Prive                                                                                                                                                                2. New York Tech Meetup            1. Luis Jose Scull  .یس دهنده ای در زمینۀ پخش و پیشنهاد موسیقی است -م Pandora .۳ : سرو
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کردیم  که نیاز به سرمایه دارند انجام بدهم صحبت  کسانی  کمک به  که می خواستم برای  کاری  گرفته ام. با هم در مورد  که تا حالا  بوده 
به  را  کارآفرینان  که می توانست  کنیم  راه اندازی  پلت فرمی  و  وان وست1 سرمایه گذاری  ی  رو را  که همۀ پس اندازمان  کردم  متقاعد  را  او  و 
کوچۀ بیسـت وهفتم، خیابان ششـم نیویورک سـیتی  کند، و این شـروع وان وسـت بود. همه چیز از آپارتمان تانیا در  سـرمایه گذاران متصل 
ما ملحق  به  برای ساخت محصول  تا  کنیم  کارآموز دعوت  روزانه حداقل ۵  که می توانستیم  کوچک داشتیم  ما یک سوئیت  آغاز شد. 
کارآموزها را به این بهانه  که در بلاروس )روسیۀ سفید( تشکیل داده بودیم همکاری می کردند. تا ۴ ماه  آنها با یک تیم مهندسی  شوند. 

را خواست. ما  و عذر  آنجا خبرهایی هست  که  متوجه شد  اینکه مدیر ساختمان  تا  آپارتمان می کردیم  وارد  ما هستند  فامیل  که 
کردیـم. پس از یک  کـردن سـرمایه ای اندک شـروع به جـذب نیروهای ماهر  کردیـم، و بعـد از جـور  کار جدیـد اجـاره  بعـدازآن یـک دفتـر 
کنیـم. چنـد ماه بعـد، مجلۀ تایم پلت فرم ما را به عنـوان یکی از بهترین  سـال توسـعه، در ۲۳ نوامبـر ۲۰۱۱ توانسـتیم پلت فـرم را راه انـدازی 
کرد  یاد  کارآفرینان  برای استفادۀ  برتر  ابزار دیجیتال  از ۱۰  به عنوان یکی  از آن  فوربز  کرد، مجلۀ  تأمین سرمایۀ جمعی معرفی  پلت فرم های 
که توسط مجلات  افتخار داشتم  برد. علاوه براین،  نام  از جذاب ترین استارت آپ ها  از استارت آپ ما به عنوان یکی  اینسایدر  بیزینس  و 

انتخاب شوم.  ۲۰۱۴ زیر ۳۰ سال«  برتر  کارآفرین   ۳۰« از  یکی  به عنوان  اسپانیایی(  )نسخۀ  اِنترپرنر مگزین  و  فیر  ونیتی 

کارکرد ایجاد شبکۀ ارتباط سرمایه گذاران و استارت آپ ها -م. Onevest . ۱ : سایتی است با 
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کارم ادامه بدهم فرصت خلق یک تفاوت  که باعث شد به  توجه مطبوعات و مجلات برایم فوق العاده هیجان انگیز بود، ولی چیزی 
ی  تـا بتوانند رو کارآفرینـان باید در آن ماهر باشـند  کـه  کارهایـی اسـت  کارهـای جانبـی و زوائـد، یکـی از سـخت ترین  واقعـی بـود. حـذف 

کنند. تمرکز  کسب وکار است،  استراتژی  اجرای  که همان  دارد،  را  ارزشش  واقعاً  که  چیزی 
کـردن تأمیـن مالـی می جنگیدیـم. هنـوز قانون جابـز1 )که بعداً دربـارۀ آن صحبت  کار اصـلًا سـاده نبـود. بایـد بـرای جـور  روزهـای اول، 
کاخ سـفید رفتیم  کار، به  از فرایند  تأمین سـرمایۀ جمعی هم هنوز وضع نشـده بود. در یک نقطه  کرد( وجود نداشـت و عبارت  خواهیم 

کردیم. گوشزد  را  ایالات متحده  در  کوچک  کسب وکارهای  ی  رو اهمیت سرمایه گذاری  نمایندگان  در حضور  و 
آوریل  در  قانون جابز  از تصویب  که  بودیم  باورنکردنی سـوار موج شـگفت انگیزی شـده  به طرز  گهان  نا اتفاق می افتاد.  با هم  همه چیز 
قبل  کنند درحال جذب سرمایه هستند.  اعلام  کردند  پیدا  اجازه  استارت آپ ها  یخ،  تار در  اولین بار  برای  بود.  گرفته  سال ۲۰۱۲ نشئت 
کار قبلًا مطابق قانون مصداق درخواسـت عمومی برای جذب سـرمایه2  کامـلًا ممنـوع بود. )این  یجـی  از جابـز، ایـن نـوع فعالیت هـای ترو
کسـی را در سـیلیکون ولی نمی شـناختید، پیدا  گر  بود.( قبلًا، جسـت وجوی سـرمایه صرفاً از طرق غیررسـمی و شـفاهی انجام می شـد. ا

بزرگی می شد. واقعاً  به چالش  تبدیل  کردن سرمایه 

1. JOBS )Jumpstart Our Business Startups(        2. general solicitation
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کرد.  را در ذهن من روشـن  به پلت فرم وان وسـت آمد و چراغی  تأمین سـرمایه  برای  کوفاندرزلب1  نام  به  اواخر سـال ۲۰۱۳، شـرکتی  در 
کوچک اسـت. بازی  کـه وان وسـت در آن موقـع بـود صرفـاً حضـور در یـک بـازی  کـه یـک پلت فـرم جـذب سـرمایه شـبیه چیـزی  فهمیـدم 
کارآفرین ها و سرمایه گذاران را از شکل گیری تا سرمایه گذاری قدرت  که بتوانیم در آن  کوسیستم حول وان وست بود  بزرگ تر ساخت یک ا
کوفاندرزلب، آغاز و درنهایت در ژوئیۀ سال ۲۰۱۴، ادغام این دو شرکت  یانی، هم بنیان گذار  کاو کرات با شهاب  ببخشیم. درنتیجه، مذا

اعلام شد. وان وست  به  کوفاندرزلب  گذاری  وا و 
کارآفرینان است  برای  کسب وکار  یابی در  ارتباط گیری و همکار به  ارائه دهندۀ خدمات مربوط  بزرگ ترین  کوفاندرزلب  درحال حاضر، 
آمریکا شریک هستیم  در  استارت آپی  از قطب های مهم  تعدادی  با  ما  کمک می کند.  و مشاوران  کردن هم  بنیان گذار  پیدا  در  آنها  به  و 

پلت فرم خود می کنیم. را جذب  کارآفرین  هزاران  ماهیانه  و 
کـه اخیراً تعداد  از ثمره هـای دیگـر وان وسـت )به عنـوان اولیـن شـبکۀ دیجیتالیِ دعوت نامه ایِ برترین سـرمایه گذاران فرشـته( این بوده 
کـه بـرای  بـا ارزش دارایـی خالـصِ بالاسـت  سـرمایه گذاران حاضـر در آن بـه ۱،۰۰۰ نفـر رسـیده اسـت. وان وسـت شـبکۀ برگزیـده ای از افـراد 
وان وست شکل  کوسیستم  ا از طریق  که  کسب وکار  از مشاهدۀ صدها  بعد  آمده اند.  گرد هم  استارت آپی  در شرکت های  سرمایه گذاری 

1. CouFoundersLab.com
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کارآفرینان در سـفر  ک بگذارم و به  که آنچه آموخته ام به اشـترا کردم زمان آن رسـیده اسـت  کرده بودند، احسـاس  گرفته و سـرمایه جذب 
کل سرمایه را به بیش از ۵ میلیون دلار افزایش دادیم(.  که مقدار  کنم )به خصوص بعد از دور جدید سرمایه گذاری  کمک  تأمین سرمایه 
و یک  بدهیم  انجام  را   A تأمین سـرمایۀ جمعی مرحلۀ  توانسـتیم خودمان  تنها در چند هفته  بخورم،  تکان  کارم  میز  پای  از  اینکه  بدون 
که، در حالت عادی، برای این مرحله از جذب سرمایه حداقل ۸ ماه فعالیت  یم. نتایج واقعاً شگفت انگیز بود، چرا رکورد به  جای بگذار

نیاز است. نظر سرمایه گذار  برای جلب  و جلسات مختلف  کنفرانس ها  در  و حضور  کار  دفتر  از  بیرون 
نیست.  واقعیت  آنها می شنوید همۀ  مورد  در  که  موفقیت آمیز دورهای سرمایه گذاری  انجام  مورد  در  اعلان های شرکت ها  متأسفانه، 
از  کوچک  که هر سال راه اندازی می شوند. تأمین سرمایه یک هنر است و هر جزء  از بین شرکت های بسیاری اند  آنها فقط چند شرکت 
تا در طول  باشد  راهنمای شما  قرار است  کتاب  این  برسد.  به موفقیت  تا  فرایند است  با اجزای دیگر در  نیازمند همکاری بی نقص  آن 

کند. کمک  به شما  پرهیجان است  ترن هوایی  راندن یک  بیشتر شبیه  که  فرایندی 
با فرایند جذب سـرمایه خوش بگذرانید. به یاد داشـته باشـید  با ما همراه باشـید. خوش بین باشـید و  کمربندتان را محکم ببندید و 
هیچ وقت شکست نخواهید خورد؛ یا برنده می شوید، یا یاد می گیرید.///////////////////////////////////////////
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کلنجار رفتن بر سر شرایط  کردن با سرمایه گذاران، و  کردن ارائۀ استارت آپ، ملاقات  قبل ازاینکه برای آماده  ###
کنید، لازم است ذهنیت، انتظارات، محاسبات، و استراتژی درستی داشته باشید. تأمین سرمایه عجله 

سرعتتان را بالا ببرید   
اختیار  در  شــانسِ  را  ســرمایه گذاری  یا  ســرمایه  تأمین  ســر  بر  توافق  افراد فرصت شــناس  و  کارآفرینان  از  برخی 
کند، به خصوص  واقعیت پول خرج  به  آنها  یای  رؤ تبدیــل  برای  اســت  قرار  که  نفر تصور می کنند  گرفتن یک 
پــول هنگفتی اســت )کاوش های فضایی  به  نیاز  تولیــد آن  برای  کــه  باشــد  آنها محصولی  یای  رؤ کــه  زمانــی 
تأمین  از روش های  نــوع  این  بــارز دراین باره اند(. ولی  بنیادین در حوزۀ ســلامت نمونه هایی  و پیشــرفت های 
انداختن  راه  بــرای  وام  گرفتن  درگیر  تابه حــال  گر  ا به علاوه،  دارد.  ســرمایه گذاران  برای  بالایی  یســک  ر ســرمایه 

دارد. به همراه  یادی  ز کار چالش های  این  که  باشید، می دانید  بوده  بانک ها  از  استارت آپ 
که سـازوکار  از این روش این نیسـت  برای تأمین سـرمایۀ اسـتارت آپتان یک روش دیگر هم هسـت: هدف 
کـه شـتاب سـازوکار موجـود را افزایـش دهیـم. ایـن روش به خوبـی  یم، بلکـه هدفـش ایـن اسـت  جدیـدی بسـاز
بـا سـاخت محصـول  کنـد.  ایجـاد  بـرای سـرمایه پذیر  و هـم  بـرای سـرمایه گذار  را هـم  بهتریـن فرصـت  می توانـد 
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کسـب وکار  کنتـرل، و رهبـری را در دسـت می گیرنـد. همچنیـن، آنهـا فرصـت دارنـد یک مدل  کارآفرینـانْ مالکیـت،  گام،  به عنـوان اولیـن 
کار خود ادامه بدهد. این روش برای افزایش سرمایه به مراتب قدرتمندتر  که بتواند بدون سرمایه های اضافه به  کنند  بسازند و چکش کاری 
میـز، سـرمایه گذاران  بگیـرد. در سـمت دیگـر  قـرار  بـا سـرمایه گذاران در موقعیـت مناسـب  کـره  بـرای مذا کارآفریـن  باعـث می شـود  و  اسـت 
کنند. نقش پولِ بیشتر  کارکرد آن اثبات شده است سرمایه گذاری  که محصول دارد و  می توانند پول خود را با اطمینان در استارت آپی 

قوت است. نقاط  و  موفقیت ها  تقویت  و  برجستۀ1 مختلف  مراحل  به  افزایش سرعت دستیابی  فقط 
هنگامی که درحال جذب پول از افراد بیرون از اسـتارت آپتان هسـتید، از شـما انتظار می رود مراحل برجسـتۀ مشـخصی را طبق یک 
با  بازار  در  مورد شـرایط سـرمایه گذاری، یک محصولِ موجود  کره در  کمک می کند هنگام مذا نه تنها  کار  این  ارائه بدهید.  زمانی  جدول 
کار و توسـعۀ اسـتارت آپتان، جلو رقیق شـدن قابل توجه سهمتان به دلیل  سـوابق مشـخص داشـته باشـید، بلکه باعث می شـود در طول 

بگیرید. را  افزایش سرمایه 
بـا آنچـه بـازار بـه آنهـا می گویـد مسـیر خـود را اصـلاح می کنند2. شـما باید بـه دنبال طرح  اغلـب اسـتارت آپ ها درنهایـت بـرای تطابـق 
فکـر  و  ایـده  کنیـد،  بـازی خـود  وارد  را  ورود دیگـران  یسـک  ر قبل ازاینکـه  اسـت  نـرود. خیلـی مهـم  مـو لای درزش  کـه  باشـید  کسـب وکاری 

        1. milestone .می نامند -م pivot یه و استراتژی را چرخش یا ۲. این تغییر رو
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افزایش سـرمایه  که چرا قصد  کنید  روشـن  برای خودتان  و  کنید  فکر  باشـید. چند لحظه  را سـنجیده  آن  اعتبار  و  اثبات شـده ای داشـته 
قرار می دهد. بالقوه  ی سرمایه گذاران  رو فرصتی پیش  و چه  دارد  برای شما  نفعی  افزایش سرمایه چه  ید،  دار

کار به  سادگی خواندن یک مقاله در تک کرانچ نیست    این 
نظر می رسد  به  این طور  را بخوانند،  تأمین ســرمایه  و  اســتارت آپ  گ های متعدد  یا وبلا گر مردم ســرتیترهای هفتگی ســایت تک کرانچ1  ا
گر یک صفحۀ  ا از مردم فکــر می کنند  کند. بعضی  را تجربه  تأمین ســرمایۀ موفــق  توانایی می تواند دورهای2 متعدد  کمی  با  کــه هرکســی 
این  بدهند.  انجام  کاری می خواهند  آن هر  با  و  کنند  بیندازند، می توانند یک میلیون دلار جمع  راه  تأمین سرمایۀ جمعی  برای  اینترنتی 
کار،  به صرف  نیاز  تأمین سرمایه  که  این است  روبه رو هستند. حقیقت  آن  با  استارت آپ ها  امروز  که  تله هایی است  بزرگ ترین  از  یکی 
کنند. علاوه بر ذهنیت و انتظارات درست، تأمین  که می توانند نتایج بزرگی خلق  کوچکی دارد  تلاش، زمان، فکر، و انجام فعالیت های 
ایده هایتان  باید  کارها  این  انجام  برای  به دیگران دارد.  اثبات خودتان و محصولتان  و  یابی،  بازار ارتباطات،  ایجاد  به  نیاز  ســرمایۀ موفق 

techcrunch.com : مرجع معتبر اخبار و اطلاعات مربوط به حوزۀ استارت آپ -م.  .۱
گفته می شود -م. که به آنها دورهای جذب سرمایه  rounds : جذب سرمایه برای استارت آپ ها اغلب به صورت مرحله ای انجام می شود   .۲
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فقط  و اس بی اِی1، سرمایه گذاران جسور2  فوربز  گزارش  به  کمک هم هست.  به  احتیاج  البته  بزنید.  اجرا  به  و دست  کنید  را جمع بندی 
کسب وکارها به دنبال جذب  که همۀ  ۱[ درست است  که بررسی می کنند سرمایه گذاری می کنند.]  روی حدود ۲ درصد از فرصت هایی 
راه اندازی می شوند. در سه ماهۀ اول سال ۲۰۱۲،  کسب وکار جدید  که هر سال حدود ۶۰۰،۰۰۰  ســرمایه نیســتند، ولی توجه داشته باشید 
آنها  نوپا اختصاص داده شــده اســت، درحالی که ۹7 درصد  از وجوه ســرمایه گذاری های جســورانه3 به اســتارت آپ های  فقط ۳ درصد 
که از استارت آپتان یا جذب  که قبلًا راه اندازی شده بودند. این اطلاعات برای این نیست  کسب وکارهایی شد  صَرف سرمایه گذاری در 
که برای جذب سرمایۀ موردنظرتان لازم است  کارهایی را  کارآمد و مؤثر  تا به شکل  کند  را آماده  ناامید شوید، بلکه شما  سرمایه برای آن 
یا  اولیه  اولین فرصت مهم است، می توانید یک نسخۀ  ایده و مفهوم پشــت آن در  اثبات  اولیه و  گرچه ســاخت محصول  انجام دهید. ا
کنید چه چیزی شما  کنید. مشخص  فراهم  نیز  بازار  آن در  تقاضای  و  آزمودن محصول  از  یا مدرک دیگری  کمینۀ محصول پذیرفتنی4، 

برای سرمایه گذاران وجود دارد. و چه فرصت خوبی  کسب وکار موفق می شود  این  که  کرده است  را متقاعد 

کوچک -م. کسب وکارهای  SBA) Small Business Administration .۱( : ادارۀ 
که به تازگی فعالیت خود را آغاز  کسب وکارهایی هستند  که حاضر به سرمایه گذاری در استارت آپ ها و  گفته می شود  venture capitalist : به سرمایه گذاران جسوری   .۲

یسک بالایی دارد -م. کرده و هنوز به وضعیت ثبات نرسیده اند و سرمایه گذاری در آنها ر

3. venture capital )VC)        4. minimum viable product )MVP)
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برنامۀ 18 تا 24 ماهه   
زمانی مناسبی است. بازۀ  ماه  تا ۲۴  کافی می دهند. ۱۸  زمان  به خودشــان  افزایش ســرمایۀ موردنظرشان  برای  بنیان گذاران  باهوش ترین 
روال  ادامۀ  کنید. درواقع،  کم  را  استارت آپتان  یا لازم است سرعت  که همه چیز متوقف می شود  نیست  آن معنا  به  این  نباشــید.  نگران 

کند. کمک  فرایند جذب سرمایه  به  فروش می تواند  و  پایگاه مشتری،  برندسازی،  توسعه،  در  کار 
کرده اید.  آغاز  را  یع  توز کانال های  و  روابط عالی،  ایجاد  فروش،  و  داشتید  کسب وکار  قبلًا یک طرح  احتمالًا 

کسـب وکار و طرح جذب سـرمایه تان را در یک سـند واحد تجمیـع نکرده اید، حالا لازم  گـر قبلًا طرح  ایـن خیلـی خـوب اسـت. ولـی ا
بکنید.  را  کار  این  است 

یـد، ولـی الان متوجـه مزایـای آن شـده اید، یا  کـه نیـازی بـه سـرمایه گذاری از بیـرون از اسـتارت آپتان ندار شـاید در ابتـدا فکـر می کردیـد 
از  اینکه الان تشـخیص داده اید برای جذب بهتر سـرمایه لازم اسـت بیش  یا  بانکی بگیرید، ولی موفق نشـدید.  اینکه قصد داشـتید وام 
ی هسـتید، برای سـنجش و تنظیم  که درحال پیشـرو کنیـد. همین طور  کار را جلـو ببریـد و بعـد بـرای آن اقـدام  کـه فکـر می کردیـد  چیـزی 

ید. بگذار وقت  این هم افزایی 
را  نیازمندی های خود  کنید.  کسب وکار خرد  برجستۀ  مراحل  و  به دور های سرمایه گذاری  را  آن  باشد،  که  موردنیاز شما هرقدر  مبلغ 

برساند. که می خواهید  به جایی  را  آینده شما  ماه  تا ۲۴   ۱۸ که طی  کنید  تقسیم  و مشخصی  مراحل عملی  به 
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مراحل برجسته   
از: دارند عبارت اند  تأمین سرمایه وجود  و  استارت آپ  توسعۀ  فرایند  در طول  که  و مهمی  برجسته  مراحل 

مفهوم سازی ایده	 
تحقیقات بازار	 
کسب وکار	  خلق طرح 
آزمایش بازار	 
کردن هم بنیان گذاران	  پیدا 
انجام استخدام های اصلی	 
ایجاد هیئت مدیره	 
ایجاد نمونۀ اولیه و تست بتا	 
کمینۀ محصول پذیرفتنی	  ایجاد یک 
کاربران و پذیرندگان اولیه	  گسترش 
کسب درآمد	 
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کسب وکار	  محک زدن تقاضا و بررسی برای افزایش اندازۀ 
نقطۀ سربه سر	 

باید  کنند. سرمایۀ موردنظر  تمرکز  تأمین سرمایه  و دور های بعدی  این مراحل مهم  به  برای دستیابی  افزایش سرمایه  ی  باید رو کارآفرینان 
گرفته  یابی نیز در نظر  کسـب سـرمایۀ بیشـتر، بودجه ای برای فعالیت های بازار مقداری از آنچه پیش بینی شـده بیشـتر باشـد و درصورت 
کسـب وکار به جامانده از شـرکت  کسـب وکار، یـا حفظ آن به عنـوان یک  گـر هـدف نهایـی شـما ورود بـه بـازار سـرمایه، فروش  شـود. حتـی ا

باشید. داشته  کافی  توجه  آنها  به  و  کنید  کار  برجسته  مراحل  از  ی هرکدام  رو باید  بازهم  باشد،  اصلی1 هم 

سربه سر شدن   
از اهمیت  اســتارت آپ وجــود دارد، نمی تــوان  یــک  و رشــد  پــرورش،  راه انــدازی،  فراینــد  برجســته در  یــادی مرحلــۀ  ز تعــداد  درحالی کــه 
اســت  پولی  کل درآمدتان،  نقطــۀ سربه ســری،  بــه  رســیدن  زمان  تا  باشــیم:  روراســت  با هم  بیایید  نقطــۀ سربه ســری2 غافل شــد.  بــالای 
به نقطۀ سربه ســری،  یم(. ولی به محض رســیدن  ارقام ده هامیلیارددلاری ســروکار دار و  اعــداد  با  بیــن رفته )به خصــوص زمانی که  از  کــه 

1. legacy business        2. breakeven point
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بااین حال، همچنان  ندارند.  از دیگران  پول  یافت  در به  نیازی  و دیگر  کنند  کره  از موضع قدرت مذا استارت آپ می توانند  بنیان گذاران 
برساند. اعلا  به درجۀ  و  کند  واقعی  وارد رشد  را  آن  و می تواند  کمک می کند  استارت آپ  پیشرفت  به  بیشتر  سرمایه گذاری های 

که موفق به جذب سـرمایه های بالا شـده اند، هنوز به  آنهایی  و  بزرگ ترین شـرکت ها،  که اغلبِ  به این نکته بسـیار مهم اسـت  توجه 
کتاب  نقطۀ سربه سـری دسـت نیافته اند. درواقع دسـتیابی به نقطۀ سربه سـری یک پیش نیاز برای جذب سـرمایه نیسـت. پیتر تییل1 در 
اینکه سـرمایه گذاران زیرک چطور  و  ارزش واقعی یک شـرکت  که  یادآوری می کند  به ما  او  بررسـی می کند.  را  این موضوع  تا یک2  از صفر 
گر امروز به سربه سری نرسیده اید، چه موقع قرار است برسید؟  فرصت ها را رصد می کنند بر پایۀ ارزش جریان نقدی3 آن در آینده است. ا
کنند؟ آنها با سرمایه گذاری نقدی درحال حاضر چه تخفیف ها و منافعی  ی چه میزان جریان نقدی می توانند حساب  سرمایه گذاران رو

کرد؟ یافت خواهند  در آینده  در 

1. Peter Thiel          2. Zero to One          3. cash flow
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